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jaohresbericht 2021:

dbu - |hr Verband fUr nachhaltiges Wirtschaften.
Seit 1989. FoUr die Zukunft.



VOrwort

Die Zukunft der Wirtschaft
ist nachhaltiger als heute.

Bald 50 Prozent vegetarische MenUs bei
der Menu and More AG, ein klimaneutral
gestelltes Datennetz von Swisscom, kli-
maneutrale Uhren von Mondaine, kreis-
lauffahige und klimapositive Mobel z.B.
bei IKEA — immer mehr Unfternehmen
nehmen die aktuellen Herausforderun-
gen ernst.

Dies ist wichtig: Denn woher sollen die
nachhaltigen Geschaftsmodelle  und
Wertschopfungsketten der Zukunft kom-
men, wenn nicht aus engagierten Unter-
nehmen?

Die Zukunft der Wirtschaft ist nachhal-
tiger als heute. Die Fortschritte der Wirt-
schaft auf diesem Weg sind beachtlich
und wichtig - und dennoch muUssen wir
bezUglich Biodiversitat, Klima, foxischer
Stoffe, Menschenrechte etc. global noch
viel weiterkommen. Gleichzeitig bietet
der notwendige okologische und soziale
Umbau der Prozessketten aus unterneh-
merischer Sicht auch neue Chancen. Die
Herausforderung ist dabei wie immer,
die Balance zu finden zwischen Tempo,
Qualitat und sinnvoller Richtung. Denn
ein nachhaltig orientiertes «Rethinking
Business» gelingt letztlich nur mit unter-
nehmerischer Kompetenz und Weitsicht.

Der nachhaltige Umbau von Wirtschaft
und Gesellschaft bendtigt auch geeig-
nete gesetzliche Regeln, national und
international. Und es braucht die Unter-
stUtzung von vielen Menschen - einer-
seits als Konsumierende, aber auch als
BuUrgerinnen und Burger. Und obwohl

technologisch bereits viel mehr moglich
wdre als faktisch geschieht, bendtigen
wir weitere technologische Fortschritte.
Und je mehr dieser Umbau nun Fahrt
aufnimmt, mUssen wir zusatzliche Mit-
arbeitende ausbilden und die Prozesse
- z.B. fUr Solarenergie oder Wiederver-
wendung - effizienter gestalten.

Obu unterstUtzt die Mitgliedunternehmen
bei ihrem eigenen «Rethinking Busi-
ness». Dieser Jahresbericht zeigt, was
bei 6bu im vergangenen zweiten Covid-
Jahr beziglich nachhaltig orientiertem
Management lief: fOr nachhaltige Wert-
schopfungsketten,  Kreislaufwirtschaft,
die Klima-Anpassung, oder die Wirkung
auf Biodiversitat. Auch wenn die Bugwel-
le des russischen Uberfalls momentan
viele Themen kurzfristig UberspUlt, bleibt
unser Auftrag als Verband fur nachhal-
tiges Wirtschaften: Interessante Ansatze
zu erkennen und zu verbreiten, um die
Wirtschaft schrittweise nachhaltigkeits-
fahiger zu machen.

Dr. Arthur Braunschweig
Prasident 6bu

Was Sie in diesem
Jahresbericht finden

Aargauische Kantonalbank
Lidl Schweiz

HCM International
Mondaine Watch Ltd.

FINK
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Mit unseren Themenschwerpunkte férdern wir die Agenda 2030.

Obu in zahlen

Unsere Themenschwerpunkte zahlen unter anderem auf
folgende Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 ein:

6bu-Themenschwerpunkt: 6bu-Themenschwerpunkt:
Biodiversitat Der Mensch als Katalysator

Pilotprojekt

Projekt-Lancierung

6bu-Themenschwerpunkt:
Nachhaltige
Wertschopfungskette

obu-Themenschwerpunkt:

VorsTondsmiTglieder Klimawandel und Energie

themen 2021

Mal in den Medien

Veranstaltungen

6bu-Themenschwerpunkt: obu-Themenschwerpunkf:
Kreislaufwirtschaft Digitale Transformation

neue Mitglieder und Nachhaltigkeit
obu-Themenschwerpunkt:

News—Bei’rrc’jge auf Website Nachhaltigkeitsmanagement
Mitgliedsunternehmen

Stellenprozent Mitarbeit

Teilnehmende bei Events

Social Media Follower

Newsletter Empfanger*innen
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Forum o

Beim Forum 6 2021, der zukunftsweisenden
Jahreskonferenz des nachhaltigen Wirtschaf-
tens, brachten wir engagierte Menschen mit
innovativen ldeen und Methoden zusammen,
um gemeinsam wirkungsvolle Losungen fur

nachhaltiges Wirtschaften zu entwickeln.

Anstatt zu fragen, was wir von der Zukunft
wollen, stellten wir uns der Frage: Was will die
Zukunft denn von uns? Was dabei rauskam,
war ein interaktives und inspirierendes Fest
der Ideen.

Neben den Breaokout-Sessions gab es drei
BUhnen-Auftritte, die unterschiedlicher kaum
hatten sein kdnnen. Zum einen gab Prof.
Dr. Claus-Heinrich Daub eine eindruckliche
Performance, indem er die Teilnehmenden
mit auf eine Gedankenreise ins Jahr 2071

naohm. Dario Pirovino vom schweizerischen

Textilunternehmen  Muntagnard  erzahlte
seine inspirierende Unternehmens-Geschich-
te im Gesprach mit Moderatorin und Nach-
haltigkeit-Enthusiastin Lizan Kuster. Und zu
guter Letzt zeigte die Gesundheitspsycholo-
gin Dr. Steffi Burkhart in einem kurzen Vor-
trag auf, warum die Transformation ins neue
Millennium nur durch generationsUbergrei-

fende Zusammenarbeit maoglich ist.

Das Forum 6-Programm 2021 férderte den
generations- und branchenUbergreifenden
Wissensaustausch zwischen den 300 Teil-
nehmenden aus fuhrenden Schweizer Unter-
nehmen mit Vordenker*innen aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik und Beratung. Die er-
arbeiteten Loésungen finden nun ihren Platz
im beruflichen Alltag der Teilnehmenden.
Lesen Sie auf der ndchsten Seite mehr Uber

die einzelnen Breakout-Sessions.




Forum o

Hauptpartner des Forum ¢ 2021

( Aargauische
Kantonalbank DIE POST 11

Netzwerkpartner

Diversity Partner

Breakout-Partner

o6
EINKAUFSKOMPASS

Kreislaufwirtschaft

Kompensationspartner



http://oebu.ch/forum-oe21 

Urs Podzorski
Aargauische Kantonalbank
6bu-Mitglied seit 2007

aktivitaten 2027

nachgefragt

Klima-Adaption

Projektentwurf

Gemeinsam mit INFRAS, Sustainable Food Systems
und den Klimaplattformen der Wirtschaft ZUrich und
Region Basel entwickelten wir einen Projektentwurf zum
Thema Klima-Adaption. Mit dem Projekt «Klimawandel-
risiken in Lieferketten» planen wirab 2022 Unternehmen,
Branchen und Branchenverbdnde zu sensibilisieren, sie
in der Analyse von Risiken und Chancen zu unterstUtzen
und den Multi-Stakeholder Dialog zu fordern, damit die
hohe Wirtschaftsleistung in der Schweiz erhalten bleibt.

oebu.ch/klima



http://oebu.ch/klima

aktivitaten 2021

Dialog 2030 -
Schweizer Nachhaltig-
keitsziele: Chancen fUr
Unternehmen

Durch die Sustainable Development Goals (SDGs) entstehen
im Ausland sowie in der Schweiz neue Rahmenbedingun-
gen, die fur Unternehmen grosse Chancen, aber auch neue
Herausforderungen bedeuten kdnnen. In der Schweiz legt
der Bundesrat in seiner Strategie Nachhaltige Entwicklung
fest, welche SDGs er prioritar verfolgt und wie er diese errei-
chen will. In der Gesprachsreihe «Dialog 2030» mit dem ARE
und collaboratio helvetica sorgten wir fUr einen Austausch
zwischen Administration und Unternehmen. Ziel war es, dass
Unternehmen erfahren, wo der Bund hin will und was dies
fUr sie bedeutet. Gleichzeitig aber auch, dass der Bund die

BedUrfnisse von Unternehmen kennenlernt.

Sustainability Week for Business

Januar 2021: Dialog 2030 in Basel

Eingeladen zu diesem ersten, virtuellen Dialog 2030 hatte die
Handelskammer beider Basel. Neben den Beitrdgen vom ARE,
6bu und collaboratio helvetica, berichteten auch die Basler
Unternehmen Chocolat Halba und IWB Uber ihr Nachhaltig-
keitsengagement.

Mai 2021: Dialog 2030 in Knonauer
Amt und Zimmerberg-Sihltal

Den zweiten online-Dialog 2030 richteten die Standortférderun-
gen Knonauer Amt und Zimmerberg-Sihltal aus. Die Unterneh-
men Weissbrod-ZUrrer AG und Menu and More AG berichteten,
wie Sie die Agenda 2030 als Chance nutzen.

November 2021: Dialog 2030 in Aarau

Im November wurde dann der erste physische Dialog 2030
durchgefthrt. Unsere Gastgeberin war die Standortférderung
Aargau. Die aus der Region stammenden Unternehmen JURA
Materials-Gruppe und SwissShrimp berichteten, wie sie ihre
Nachhaltgikeisstrategie an der Agenda 2030 ausrichten.
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dbu ist umgezogen

Wahrend des Pandemie gepragten Jahres
2020 hat sich das 6bu-Team oft gefragt, wie
ein modernes Arbeitsumfeld aussehen soll:
Wie vernetzt wollen wir sein? Wie viel
Flexibilitat winschen wir uns? Wie kdonnen

auch wir nachhaltiger wirtschaften?

6bu im Dialog

Wir entschieden, dass wir ein nachhaltigeres
Arbeisumfeld im Rahmen der Shared Eco-
nomy ausprobieren wollen. Nach 13 Jahren
Geschaftsstelle im Herzen Zirichs ist 6bu
im Mai 2021 in den Co-Working Space von

BluelLion an den Sihlquai gezogen.



http://oebu.ch/ag-lieferkette
http://kompass-nachhaltigkeit.ch

Kreislaufwirtschaft

Initiative Einkaufskompass

Der Einkaufskompass soll Schweizer Unternehmen dabei unterstit-
zen, die Chancen der Kreislaufwirtschaft zu erkennen und fiUr ihr Unter-
nehmen einzusetzen. Mit Workshops, Round Tables und Pilotprojketen
werden im Rahmen des Projekts Branchen-Losungen erarbeiten. So zeigen
mutige und innovative Unternehmen, dass Kreislaufwirtschaft funktioniert.
Das Projekt verfolgt das Ziel, die Nachfrage nach kreislaufféhigen Produk-
ten und Loésungen in Schweizer Unternehmen massgeblich zu erhdhen.
Einkaufskompass ist ein gemeinsames Projekt von 6bu, Stifftung Pusch,
SHIFT Switzerland und Magicprojects. Die Anschubfinanzierung erhielt das
Projekt von der MAVA-Stiftung. Im Jahr 2021 startete der Einkaufskompass
in den Branchen Stahlprofile, Arbeitsbekleidung, White Good und Gastro-

nomie. 6bu Ubernahm dabei die Projektleitung fUr den Branchenstream

Stahlprofile. einkaufskompass.ch

aten 2021

Wi
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«Re-Use of Steel Sections»:
Stahlprofile im Kreislauf halten

In der Baubranche gelten Stahlprofile als besonders kreislauffahig. Sie
konnen in ihrer vorhandenen Form ausgebaut und oft direkt in neue
Bauten integriert werden. Dabei wird keine Energie fUr eine Einschmel-
zung oder Neuformung benétigt. 6bu und eine Allianz aus Akteur*innen
der Schweizer Stahl- sowie Immobilienbranche prufen, wie Stahlprofile in
der Praxis im Kreislauf gehalten werden kéonnen. Langfristiges Ziel ist die
Schaffung einer kommerziellen Wertschopfungskette fur die Gewinnung,
Re-QualifizierungundVertriebvon «Re-Useof Steel Sections» (RUSS)-Profilen.
Beim Forum 6 2021fanden zu diesem Thema zweivon dbu-geleitete Breakout-
Sessions statt, die auf grosses Interesse stiessen. Im November luden 6bu und
metal.suisse die Grossen der Stahlbranche zum Runden Tisch ein, woraus

eine starkte Allionz entstand. oebu.ch/kreislaufwirtschaft



http://einkaufskompass.ch
http://oebu.ch/biodviersitaet
http://oebu.ch/kreislaufwirtschaft
http://oebu.ch/einkauf
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Klimaneutralitat in der Praxis
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Claudia Wrstle
HCM International
6bu-Mitglied seit 2021

Julia Baumann
Lidl Schweiz
obu-Mitglied seit 2015


http://oebu.ch/brown-bag-lunch

unsere mitglieder

Grossen- und Branchenstruktur

Wir freuen uns, dass eine 6bu-Mitgliedschaft fur Unternehmen aller Gréssen
attraktiv ist. Unsere 316 Mitgliedsunternehmen reprasentieren die Grossenstruktur
der Unternehmen in der Schweiz.

André Bernheim (links im Bild)
Mondaine Watch Ltd.
obu-Mitglied seit 1993

Unsere Mitglieder spiegeln die
Branchenstruktur der Schweiz wider.




Manuel Jost (links im Bild)
FINK Product Design
dbu-Mitglied seit 2021

ausblick

Was mussen wir tun, um die
Agenda 2030 tatsachlich zu erfullen?

Die drei grossen Krisen unserer Zeit, Kli-
ma- und Biodiversitatskrise und globale
Ungleichheiten, wurden durch die Co-
vid-19 -Pandemie und den Auswirkungen
des Ukraine-Krieges nochmals enorm
verstarkt. Zudem haben die Pandemie
und der Krieg die systemische «Klum-
penrisiken» im Energie-, GUterverkehrs-,
und Ernéhrungssystem aufgedeckt.

Woas bedeutet das fur die unternehme-
rische Nachhaltigkeit? Unternehmen
muUssen nicht mehr nur ihrer Verantwor-
tung gegenUber der grossen Krisen ge-
recht werden und die nachhaltigen Ent-
wicklungsziele der UN (Agenda 2030)
erfUllen. Um wirklich zukunftsfahig zu
sein, mUssen sie auch externe Risiken
minimieren, sprich nun auch ihr Ge-
schaftsmodell grundsatzlich Uberden-
ken.

Konkret bedeutet das, dass 6bu im Jahr
2022 weiterhin praxisorientierte Hilfe-
stellung fUr die Umsetzung des Nachhal-
tigkeitsmanagements bieten, beispiels-
weise zu den neuen Anforderungen in
der Nachhaltigkeitsberichterstattung, zu
Netto-Null oder auch zu den Chancen,
die das Bundesgesetz fur 6ffentliche Be-

schaffung bietet. Ganz nach dem Motto
«Walk the Talk» packen wir auch bei 6bu
selbst an: Wir haben durch unsere Ge-
meinwohlbilanz 2021 gelernt, dass wir
vor allem in der nachhaltigen Beschaf-
fung im Eventbereich noch Luft nach
oben haben.

Zusatzlich werden wir 2022 bei 6bu
auch das Thema «Rethinking Business»
ins Zentrum rUcken und uns anschauen,
was sich grundsatzlich im Wirtschaoften
andern muss um die Agenda 2030 tat-
sachlich zu erfullen. Dazu gehoren z.B.
vordergrundig die Umstellung zur Kreis-
laufwirtschaft, die Anpassung an den
Klimawandel, die Umstellung auf andere
Organisationsformen, aber auch wie tat-
sachlich kollaborativ agiert werden kann,
sei es in der eigenen Organisation, in der
Wertschopfungskette oder mit komplett
anderen Sektoren.

o6bu selbst muss sich auch einiges Uber-
legen: Wie kénnen wir uns mit anderen
Akteur*innen zusammentun, um mehr
Impact zu erzielen? Welche Elemen-
te unserer Modus Operandi mUssen wir
verdndern, um den Mehrwert fUr unsere
Mitglieder zu erhohen?

Trotz aller Widrigkeiten im jetzigen
Umfeld, freue ich mich darauf, ge-
meinsam mit |hnen zu zeigen, dass
wir als Einzelorganisationen und als
Schweizer Wirtschaft diese grossen
Herausforderungen angehen kénnen
- und werden.

Beste GrUsse

Olmar Albers
GeschaftsfUhrer dbu




oartnerschaften

Auch 2021 durften wir mit zahlreichen
Partner*innen kooperieren und konn-
ten durch die Zusammenarbeit fUr das
nachhaltige Wirtschaften eine gestei-
gerte Wirkung erzielen.

Zu unseren Partnerorganisationen
z&hlen v.a.:

«  Amt fOr Abfall, Wasser, Energie und
Luft AWEL

e Bundesamt fur Umwelt BAFU

*+  Bundesamt fur Raumentwicklung
ARE

*  Bundesamt fur Energie BFE

*  Stoaotssekretariat fUr Wirtscahft
SECO

* engageability

¢ Fachhochschule Nordwestschweiz
FHNW

* Impact Hub Switzerland

* Pusch - Praktischer Umweltschutz
*  RepRisk

+  Procure.ch

* swisscleantech

* economiesvisse

*  myclimate

+  Swissmem

+ WWF

* ZUrcher Hochschule fior Ange-
wandte Wissenschaften ZHAW

obu ist offizieller Global Network Part-
ner des World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) in
der Schweiz. Unsere Themenschwer-
punkte sind auf die "Vision 2050"ab-
gestimmt. dbu orientiert sich aber
nicht nur strategisch am globalen
Netzwerk, sondern informiert die Mit-
glieder Uber aktuelle Tools und Publi-
kationen des WBCSD und Ubernimmt,
wo angebracht, einzelne Projekte
konkret fUr die Schweiz.

wbcsd.org

Als Mitglied des Global Compact Net-
work Switzerland & Liechtenstein setzt
sich 6bu dafur ein, dass die Wahrneh-
mung der unternehmerischen Verant-
wortung von Schweizer Unternehmen
und o6bu-Mitgliedern Uber die Lan-
desgrenzen hinausgeht. Das Network
Switzerland, zu dem 6bu enge Kontak-
te pflegt, dient als offizielle Schweizer
Plottform und Bindeglied zwischen der
Schweiz und dem Global Compact.
Dieser Jahresbericht dient auch als
Communication on Engagement fur
den UN Global Compact.
globalcompact.ch

Obu-team 2021

Olmar Albers
Geschaftsfuhrer

Nora Zindel
Mitgliederenagement &
Event-Management

Anna-Maria Leo
Kommunikation &
Marketing (ab Marz)

David Weiss
Projektleiter

Alberto Cerri
Projektleiter
(ab Marz)

Michaela Keel
Accounting & Dienste

Linda Meister
Forum 6 Management
(April bis November)

obu-Vorstand
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finanzen

Y ACT

ACT Audit & Tax AG
Muihlezelgstrasse 53
CH-8047 Zirich

T: +41 44 480 03 20
E: a.buehimann@act-ag.ch

RAB: 503 619

Steuerberatung
Rechtsberatung
Wirtschaftspriifung

Bericht der Revisionsstelle

zur Eingeschrankten Revision

an die Mitgliederversammlung des

Vereins

6bu — Der Verband fiir nachhaltiges Wirtschaften
Zirich

Liechtenstein

o7 EXPERTsuisse

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des
Vereins 6bu - Der Verband fiir nachhaltiges Wirtschaften fir das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prufen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung
und Unabhéangigkeit erflllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufithren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrénkte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstdnden angemessene
Detailpriufungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen muissten,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzergebnisses nicht
Gesetz oder Statuten entsprechen.

Zurich, 14. Méarz 2022/ab/sf/2+1

«-

A moniCa aurer
Dipl. Wirtschaftspriifer, zuge- Dipl. Treuhandexpertin
lassener Revisionsexperte, Zugelassene Revisions-
Leitender Priifer expertin

Beilagen:
Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang)
Verwendung des Bilanzergebnisses

Biros in Zurich, Hunenberg und

Bilonz
per 31.12.2021 und 31.12.2020

(in Schweizer Franken)

Aktiven

Umlaufvermdgen

Flussige Mittel

Forderungen aus Verbandstatigkeit
Gegenliber Dritten
Delkredere

Ubrige kurzfristige Forderungen
Gegenliber Dritten

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermadgen

Anlagevermdgen
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
Mobiliar und Einrichtungen
EDV Anlagen / Software
Total Anlagevermdégen
Total Aktiven

Passiven

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Verbandstatigkeit
Gegenliber Dritten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegenlber Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Total Kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristiges Verbindlichkeiten
Riickstellung Thinkpact
Total Langfristiges Verbindlichkeiten

Vereinsvermogen
Vereinsvermogen - Jahresbeginn
Jahresverlust

Total Vereinsvermdgen

Total Passiven

2021 % 2020 %
150’663.79 135’994.48
1'740.45 5’998.60
-1'625.00 -1’300.00
7’086.50 27°629.70
5'756.32 3'059.70
163'622.06 98 % 171'382.48 99 %
1’300.00 1'700.00
2’601.00 1.00
3'901.00 2% 1'701.00 1%
167°523.06 100 % 173’083.48 100 %
2021 % 2020 %
50’670.85 30'982.55
31'107.35 28'264.00
32'387.51 32’456.50
114’165.71 68 % 91’'703.05 53 %
15’000.00 15’000.00
15’000.00 9% 15’000.00 9%
66'380.43 172’152.65
-28'023.08 -105'772.22
38’357.35 23 % 66’380.43 38%
167°523.06 100 % 173’083.48 100 %




per 3112.2021 und 31.12.2020

(in Schweizer Franken)

Vereinsertrag
Mitgliederbeitrage
Erlose aus Tagungen
Erldse aus Seminare
Erl6se aus Projekte
Diverser Ertrag
Erlésminderungen

Total Vereinsertrag

Direkter Aufwand
Tagungen

Seminare

Projekte

Total Direkter Aufwand

Bruttoergebnis |

Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand
Total Personalaufwand

Bruttoergebnis Il

Ubriger Aufwand

Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen, Leasing
Geschaftsversicherungen

Energie- und Entsorgungsaufwand
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Werbeaufwand

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Total Ubriger Aufwand

Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
Abschreibungen

Ergebnis vor Finanzerfolg (EBIT)
Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis vor ausserordentlichem Erfolg
Ausserordentlicher Ertrag
Periodenfremder Ertrag

Jahresverlust (EAT)

2021 % 2020 %
405’650.00 453’'612.95
114'379.14 94’'322.29

10°251.14 8'788.89
148'022.75 83’408.01
1'049.74 1'687.10
-1'547.15 -1’300.00
677°805.62 100 % 640'519.24 100 %
-66'254.71 -53’398.45
-2'447.75 -6'236.08
-27'274.25 -22'564.22
-95’976.71 -14 % -82'198.75 -13%
581'828.91 86 % 558’320.49 87 %
-459'082.20 -469'741.65
-77'260.85 -77'769.35
-4'819.69 -8'547.41
-541°162.74 -80 % -556’058.41 -87 %
40'666.17 6% 2'262.08 0%
-38'524.92 -57'643.75
-1'788.00 -2'263.69
-2'575.90 -3'074.00
-160.50 -827.06
-31’556.10 -35’745.34
-1'004.21 -2'701.29
-3'692.40 -4’162.45
-79’302.03 -12% -106’417.58 -17 %
-38'635.86 -6 % -104’155.50 -16 %
-1'725.00 -6'672.32
-40’360.86 -6 % -110’827.82 -17 %
-745.59 -910.41

32.63 3241

-41’073.82 -6 % -111’705.82 -17%
1'728.36 5'933.60
11'322.38 0.00

-28'023.08 -4 % -105’772.22 -17 %

per 3112.2021 und 31.12.2020

Vorschlag des Vorstandes Uber die Gewinnverwendung

Vereinsvermdgen vom Vorjahr

Verlust des Rechnungsjahres 2021

Vereinsvermogen nach Abschluss

Vortrag auf die neue Rechnung

2021 2020
66’380.43 172'152.65
-28'023.08 -105'772.22
38'357.35 66’380.43
38'357.35 66’380.43



