Kollaboration? - Open Innovation
als Booster fiir nachhaltige
Geschaftsmodelle

Anne-Kathi Leuenberger, Head CR PostFinance
Ralf Richert, Co-Founder Crowda

PostFinance'h



Uber uns — Anne-Kathi Leuenberger und Ralf Richert fihren euch durch
die nachsten 60 Minuten

Kollaboration2 | Forum ¢ 2022 | Anne-Ké&thi Leuenberger, Ralf Richert



1

Angebote

Wir bieten unseren
Kund:innen
nachhaltige und
transparente
Vorsorge- und
Anlagelésungen
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Innovationen
Wir gehen voran

mit

Innovationen im
Bereich Sustainable
Finance

3

CO2-
Fussabdruck
Wir minimieren
den CO2-
Fussabdruck und
streben so Klima-
neutralitat an

A

Gender Equality
Wir fordern die
Diversitat in allen
Facetten, mit Fokus
auf Gleichstellung
der Geschlechter

Unser Weg zu mehr Nachhaltigkeit — Wir setzen den Fokus bei 5
Wirkungszielen und nutzen systematisch Kollaboration und Innovation

5

Mitarbeitende
Wir verankern
und unterstltzen
Nachhaltigkeit in
allen vier Themen
bei unseren
Mitarbeit:erinnen
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Wie wir innovieren — Wir agieren in den drei Innovationshorizonten

— Horizon 3

high

«Create the New»
Future Banking
Explore-Portfolio

— Horizon 2
«Change the Core »

Digital Transformation &
Strategy-Implementation -

growth/degree of innovation

— Horizon 1

«Optimize the Core»
Core Business

2
L2 Exploit-Portfolio
today business model/core business future
Quelle: Horizonte-Modell McKinsey “3-Horizon Model".

PostFinance. Angelehnt an
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Wo wir innovieren — \Wir sind in funf Suchfeldern aktiv

Aus unserem Foresight-Prozess haben wir flnf
Suchfelder abgeleitet, auf die wir bei PostFinance
derzeit unsere Innovationsinitiativen/vorhaben
konzentrieren.

Digital Assets

Eigentum an Objekten der realen

Welt werden Uber digitale
Anteile auf einer Blockchain
oder auf einer Datenbank
abgebildet. So kénnen
Vermogenswerte einfach und
sicher aufbewahrt und
verschoben werden.

Data Economy

Exploration von daten-getriebenen
Geschafts-modellen,
Datenmarktplatzen,
datenschutzférdernden
Technologien, neuen
Datendiensten und Wegen
zur Durchsetzung von Daten-
Empowerment und —ethik.

Health & Wealth

VerknUpfen von finanzieller mit
personlicher Gesundheit und
finden von neuen Wegen,
um Gesundheitsleistungen zu
finanzieren, fir die Rente zu
sparen oder die
Gesundheitsdaten als
Vermdogen zu nutzen.
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Payment Ecosystem

Alles Uber die Zukunft des

Zahlungsverkehrs mit Fokus
auf Drittanbieter, Wallet-
Lésungen, APIs,
Mikrozahlungen, Blockchain-
basierte Zahlungen und
BNPL-Dienste.

Impact Banking

Die Welt der Banken griner und
transparenter machen.
Dieser Bereich zielt darauf
ab, neue Mdglichkeiten von
nachhaltigen Investments
aufzudecken, wie
Nachhaltigkeit finanziell
profitabel gemacht werden
kann.
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Open Innovation — Wir betreiben aktiv ein Netzwerk mit verschiedenen
Innovationspartnern und innovieren gemeinsam
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Beispiel 1 — Mit dem Green Coin und der Swiss Climate Challenge
Anreize tUr nachhaltige Mobilitat setzen

Der grune, digitale Schweizer
Franken

Zusammen mit der Swisscom
lanciertes nachhaltiges Okosystem,
in welchem mittels der Swiss
Climate Challenge App
nachhaltiges Verhalten mit einer
digitalen, griinen Wahrung
belohnt wird (Green Coin), welche
wiederum fur nachhaltige Produkte
und Services eingesetzt werden
kann.

www.swissclimatechallenge.ch
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Marketplace

Footprint

Day

94

1 @ 305 Green points

Get rewards

0 Lifestyle

Lifestyle

F{WDEIU .

4 Today
o
- “‘“’1 Yoduy you traveled 123 hm snd
penerated 32,1 kg CO2.
! Marketphace

Climate Challenge

-------

Challenges

——

Hasel-Stadt «

erboard

o
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http://www.swissclimatechallenge.ch/

Beispiel 2 — Velto als 2-Grad konforme, transparente Vorsorgeldsung

Velto ist ein Innnovationsprojekt, welches
gemeinsam mit der Privatbank «Globalance»
verfolgt wird. Es ist die erste Saule 3a, die
doppelt vorsorgt — fiir den Kunden und den
Planeten.

Mit der Saule 3a von velto wird das investierte
Geld zukunftsorientiert in nachhaltige
Anlagen investiert und der Impact auf das
Klima jederzeit transparent ausgewiesen.

Der Kunde kann von attraktiven Renditen
profitieren und gleichzeitig dazu beitragen,
dass die Erderwarmung unter der kritischen
2-Grad-Erderwarmung Grenze gehalten wird.
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Ve lto Vorteile Portfolio So funktioniert's Jetzt entdecken
Klimafreundlich Vorsorgen -

fUr dich und den Planeten.

Mit der Saule 3a von velto.

Jetzt entdecken
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Beispiel 3 — Mit dem «CO2 Rechner» die Kund:innen fir nachhaltiges
Konsumverhalten sensibilisieren

Der CO,-Rechner schatzt aufgrund von
Kartentransaktionsdaten (Post-, Kreditkarte, und
Twint) die CO,-Emissionen, die eine Person mit
ihrem Konsum verursacht. Das hilft ihr die
Emissionen zu verringern — und es gibt gleich

auch Optionen sie zu kompensieren oder zu Sl b e Tus RO
neutralisieren. So kann man im E-Finance oder =

der PF-App Baume pflanzer) lassen, CO,- i o i e x it o
Zertifikate oder Dekarbonisierung erkaufen und e
so seinen CO,-Fussabdruck reduzieren. Alle PF- Weren bescanken

Privatkunden, die Zugang zu E-Finance haben,
kénnen den CO,-Rechner benutzen.

www.postfinance.ch/co2-rechner
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http://www.postfinance.ch/co2-rechner

Mini-Breakout — Unterhaltet euch in 4er Gruppen zu Kollaboration und
Nachhaltigkeit

Wo seht ihr fr euer Unternehmen die Chancen, um durch Kollaboration zu werthaltigeren
Innovationen zu kommen?

Gibt es aus eurer Sicht heute Herausforderungen, um diese Kollaboration zu leben und was
ware ndtig, um diese abzubauen?
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INDUSTRIE, INNOVATIDI
UND INFRASTRUKTUR
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o KMUs ohne Know-how & Ressourcen
o Regulatorischer Druck steigt
o Wunsch nach einfachen Tools

o Leichte Integration in das Kerngeschaft erwiinscht

oo




APPROAGCH



APPROAGCH

o Crowda ist das ,Fitnesscenter® fur KMUs

o Standortbestimmung, Ziele, Matches,
Learning, Community

o Marktdurchdringung und Skalierung iiber Vertriebspartner und
Multiplikatoren

o Kollaboration ist das Erfolgsrezept!






BENEFIT

o Unternehmen machen sich fit fur die Zukunft
o Marketingplattform fir Dienstleister

o Aktive Minimierung von Risiken






COMPETITION

o Assessments & Reporting (Offenlegung)
o Impact Investing / Sustainable Finance
o Kein vergleichbares End-2-End-Angebot

o Alleinstellungsmerkmal
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& Ressourcen fiir KMUs

v Standortbestimmung, Ziele,
Matches,
Learning, Community

einfachen Tools

auch fiir KMUs v Vertriebspower durch

Vertriebspartner

Kerngeschéaft erwiinscht v Skalierung und

Markterweiterung
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4 )
Wo konnten mogliche
Hindernisse bei der
Integration in das
Kerngeschaft liegen?

- y

Cre WDMA

Next Level Sustainability

4 I
Ist es fiir euch hilfreich,
sich uiber die Plattform zu
vernetzen und somit
voneinander zu lernen?

4 )
Reicht ein Matching-
Algorithmus oder braucht
es mehr «Analoges»?

J

M

- y

Was wiirde euch animieren,
regelmassig auf die
Plattform zu kommen?

4 )

M

-

M

Welchen Mehrwert seht ihr
durch die automatische
Vernetzung liber eine
Plattform wie Crowda?

~N

J

J
-

Wie schatzt ihr die
Glaubwiirdigkeit beziiglich der
Kooperation zwischen einer
Bank und einem
Nachhaltigkeits-Start ein?

J







