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VOrwort

,Einfach so“ nachhaltig zu werden Uberfor-
dert die einzelne Person und auch das einzel-
ne Unternehmen. Doch die Bereitschaft zur
Verdnderung ist essenziell: als Grundlage fur
politische und wirtschaftliche Veranderungen,
und weil jedes Unternehmen, das seinen Um-
welt-Fussabdruck senkt, die Moglichkeit einer
Transformation beweist. Die ndchsten Jahre
werden zeigen, ob wir als Gesellschaft den Wil-
len zu nachhaltiger Entwicklung aufbringen.

Beim Credit-Suisse-Debakel versagten die
«too-big-to-fail»-Systeme, und mit giganti-
schen Geldsummen von Nationalbank und
Regierung konnte eine globale Bankenkrise
verhindert werden. Biodiversitdt und Welt-

klima sind noch viel umfassender ,too big
to fail“. Denn wenn ein solches System kippt,
haben wir keine «Umwelt-Nationalbank» mit
vergleichbaren Mitteln zur Abwendung einer
Krise.

Der Wandel zu einer nachhaltigen Wirtschaft
muss deshalb auf allen Ebenen parallel ge-
schehen. So lief das Forum & 2022 unter dem
Titel ,Rethink business - Wandel geht nur kol-
laborativ® - und wurde unsere bislang bestbe-
suchte Jahresveranstaltung. Als Verband fur
nachhaltiges Wirtschaften férdern wir Gber-
greifende Kooperationen: KMU kdnnen agil
neue ldeen lancieren, und grosse Unterneh-
men kénnen mit ihrer Bedeutung am Markt
wichtige Zeichen setzen.

Wir verstehen Wirtschaft als Labor fUr Ideen,
Produkte und Organisationsformen. Ein
Grossteil des Schweizer Umweltfussabdrucks
entstammt globalen Lieferketten. Diese wie-
derum muissen sich zu MaterialkreislGufen
entwickeln. So sind Lieferketten und Kreis-
laufwirtschaft Schwerpunkte von ébu. Nach-
haltige Lieferketten und Kreislaufwirtschaft
aufbauen ist eine grosse und wichtige Auf-
gabe - sofern sich dabei deren Okobilanz
spUrbar verbessert. So sind wir gespannt auf
die Wirkung unseres Projektes RUSS zur Wie-
derverwendung von Stahltrégern. Dafir und
fOr vieles andere arbeitet das 6bu-Team mit
grossem Elan. Und ich freue mich Uber jedes
dbu-Mitglied, das mit konkreten Beitragen die
Wirtschaft nachhaltiger macht. Auch in 2023.

Was Sie in diesem
Jahresbericht finden

BUro Haberli
dbu
ClimatePartner
engageability
Coop

Bachli Bergsport
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themen

Mit unseren Vertiefungsthemen
und Themenschwerpunkten
fordern wir die Agenda 2030.
Unsere Themen zahlen unter
anderem auf folgende
Nachhaltigkeitsziele der
Agenda 2030 ein:

Themenschwerpunkt:
Nachhaltigkeitsmanagement

Themenschwerpunkt:
Klimawandel und Energie

Vertiefungsthema:
Nachhaltige Wertschopfungsketten

Themenschwerpunkt:
Biodiversitat

Themenschwerpunkt:
Der Mensch als Katalysator

Vertiefungsthema:
Kreislaufwirtschaft

Themenschwerpunkt:
Digitale Transformation
und Nachhaltigkeit

Stand Ende 2022

Neumitglieder

20

Mitgliedsunternehmen total

7100

Teilnehmende bei Events

Social Media Follower

Newsletter Abonnentinnen
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Nicolas Haberli
v B6ro Haberli
dbu-Mitglied seit 2019
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Hauptpartnerinnen und Partnerinnen

Netzwerkpartner:in

Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

g Schweizerische Eidgenossenschaft Bundesamt fiir Umwelt BAFU

Diversity Partnerinnen

Kompensationspartner:in
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«Re-Use of Steel Sectionsy:
Stahlprofile im Kreislauf halten

Der grosste Hebel fUr die CO2- und Ressourceneinspa-
rung in der Schweiz liegt in der Bau- und insbesonde-
re in der Stahlindustrie. Stahlprofile gelten in der Bau-
branche als besonders kreislauffahig, doch steht ihre
Wiederverwendung in der Praxis noch am Anfang.
6bu und eine Allianz aus Akteuriinnen der Schweizer
Stahl-, Bau- sowie Immobilienbranche prifen gemein-
sam im Rahmen des Projektes «Re-Use of Steel Secti-
ons» (RUSS), wie Stahlprofile in der Praxis im Kreislauf
gehalten werden koénnen. Ziel ist die Schaffung einer
kommerziellen Wertschopfungskette fUr die Gewin-
nung, Re-Qualifizierung und Vertrieb von RUSS-Profi-
len. 2022 konnten zahlreiche neue Allianz-Partner:innen
gewonnen und erste Pilotprojekte gestartet werden.
oebu.ch/russ

dbu-online: Kreislauffdhige Be-
schaffung - Erkenntnisse aus der

Initiative
Einkaufskompass

Die Initiative Einkaufskompass unterstiUtzt Schweizer
Unternehmen dabei, die Chancen der Kreislaufwirt-
schaft zu erkennen und fir ihr Unternehmen einzuset-
zen. Die gemeinsame Initiative von 6bu, Stiftung Pusch,
SHIFT Switzerland und Magicprojects fokussierte sich
auf die Erarbeitung von Branchen-Losungen. Als Teil
der Circular Economy hat die Initiative das Ziel, der
Schweizer Kreislaufwirtschaft Schub zu verleihen. Die
Ergebnisse der MAVA-finanzierten Initiative kénnen
sich sehen lassen, so ist beispielsweise das dbu-Pro-
jekt RUSS entstanden oder das InnoSuisse-gefdrderte
Projekt Workwear goes Circular.
einkaufskompass.ch

« Mit dem Kreislaufwirtschaftsprojekt 'Re-

Mobelbranche _ _ .
Use of Steel Sections' zeigen wir, das Um-

Kreislauffdhige Beschaffung hat sich in der Mébel- denken moglich ist. Die Kreislautwirtschaft

branche in den vergangenen Jahren zu einem Kern- ist die grosste Chance der Bauindustrie,
thema entwickelt. In einer Online-Veranstaltung haben um nachhaltig zu werden. »
wir gemeinsam mit Rytec Circular und Lista Office LO

Einblicke in die Anforderungen an die Mébelbranche

gegeben. Dabei ging es neben gesetzlichen Rahmen-

bedingungen auch um die Kreislauffahigkeit und Zu-

kunft von Stoff- und Materialstrémen.

oebu.ch/klw-moebelbranche
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Vertiefungsthema:
Nachhaltige Wertschdpfungsketten
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nachgefragt

Vanessa Muller
ClimatePartner
dbu-Mitglied seit 2007

Projekte & Angebote

Sustainability Week For Business

Die Sustainability Week for Business (SW4B) ist ein
UnterstUtzungsangebot fir Unternehmen, um Mit-
arbeitende fur die drdngende Thematik Nachhaltig-
keit zu sensibiliseren. Das UnterstUtzungsangebot er-
laubt dem Unternehmen und seinen Mitarbeitenden,
sich in verschiedenen Formaten mit den Themen der
nachhaltigen Entwicklung auseinanderzusetzen. 6bu
unterstUtzte 2022 das Projektteam bei der Konzipie-
rung und Planung und half bei der DurchfUhrung ei-
ner Nachhaltigkeitswoche bei 6bu-Mitglied Thurgauer
Kantonalbank.

sw4b.ch
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Weitere
Veranstaltungen

Sie finden Detail-Informationen zu diesen einzelnen
Veranstaltungen und Themen in unserem Event-
Archiv:

oebu.ch/event-archiv

Arbeitswelten der Zukunft

Flexibles Arbeiten ist durch die Covid-19-Pandemie zur
Norm geworden: Homeoffice, flexible Arbeitszeiten oder
Workcation. Die Fragen, die sich dabei alle stellen: Was
bedeutet die an Fahrt aufnehmende Transformation hin
zu Work 4.0 fOr Arbeitswelten, Leadership, Kultur und
Performance Management? Diesen und noch mehr Fra-
gen gingen wir in einem 6bu-online auf den Grund.

Gesetz zur &ffentlichen Beschaffung

Mit dem neuen Gesetz zur offentlichen Beschaffung
(B&B) erhalten nachhaltige Produkte und Dienstleistun-
gen bessere Chancen. Was bedeutet das fur |hr Unter-
nehmen und Ihr Angebot? Wie kénnen Sie Ihre Chancen
auf Zuschlag erhéhen? Das konnten die Teilnehmenden
in einem dbu-online erfahren.

Von fossiler zu erneuerbarer Energie

Klimabelastend, abhdngig und teuer: Die Krisen dieser
Welt zeigen, dass fossile Energietrdger Auslaufmodelle
sind. Die einzig nachhaltige Lésung - auch fUr Unterneh-
men - liegt im Ausbau von erneuerbaren Energien. Doch
wie gelingt der Wechsel zum erneuerbaren Energiemix in
produzierenden Unternehmen? Diese Frage klarten wir
in einem &bu-online.

Global Reporting Initiative-Update

Wie gewdhrleisten wir eine bessere und einheitlichere
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen?
Die wachsende Nachfrage der Anspruchsgruppen nach
Transparenz hat die Global Reporting Initiative (GRI) ver-
anlasst, veranderte Universelle Standards ab 2023 zu er-
lassen. Auf was Verantwortliche im Nachhaltigkeitsma-
nagement und im Berichterstattungsprozess neu achten
mussen, klarten wir in einem ébu-online.
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Mitgliederversammlung

Zum ersten Mal seit zwei Jahren fand die dbu-Mitgliederversammlung wieder
physisch statt. Zu Gast waren wir bei 6bu-Mitglied Ergon Informatik AG in Geh-
weite vom Bahnhof Stadelhofen in ZUrich. Passend dazu gab es neben der sta-
tutarischen Sitzung einen Vortrag zum Thema «Digitale Okosysteme», in dem
erldutert wurde, wie Technologie nachhaltiges Wirtschaften férdern kann. Der
anschliessende vegane Apéro bot Gelegenheit zum ungezwungenen Austausch
und Vernetzen.

dbu im Dialog

Nach zwei Online-Veranstaltungen der Open-Space-Eventreihe fand 2022 das
erste physische «dbu im Dialog» statt. Bei «d6bu im Dialog» stehen die Teilneh-
menden und ihre Themen im Mittelpunkt: Hier konnten Fragen, Problemstellun-
gen oder Ideen anderen Teilnehmenden vorgestellt, diskutiert oder einfach nur

aten

neue Kontakte geschlossen werden. DarUber hinaus bot die Veranstaltung auch
die Gelegenheit zur Vernetzung und zum Austausch mit neuen Kontakten.

V]

+—
X
O

Obu-Engagement in der Ausbildung

Gastreferent: CAS nachhaltige Gastreferent: Vorlesungsreihe Mitglied der Begleitgruppe
Unternehmensentwicklung, "Nachhaltigkeit und Ethik”, ETH-Lehrveranstaltung
Berner Fachhochschule FH OST "Umweltprobleme |6sen”




unsere mitglieder

Grossen- und Branchenstruktur

Wir freuen uns, dass eine dbu-Mitgliedschaft fur Unternehmen aller Grossen
attraktiv ist. Unsere 326 Mitgliedsunternehmen reprdsentieren die Grdssen-
struktur der Unternehmen in der Schweiz.

Barbara Dubach
engageability
dbu-Mitglied seit 2015

Unsere Mitglieder spiegeln die
Branchenstruktur der Schweiz
wider.




Josua Lay
Bachli Bergsport
dbu-Mitglied seit 2021

Salome Hofer
Coop
dbu-Mitglied seit 2003

nachgefragt



Teamausflug 2022

"rethinking business” in Gegenwart
und Zukunft




partnerschaften

Auch 2022 durften wir mit zahlreichen
Partnerinnen kooperieren und konn-
ten durch die Zusammenarbeit fUr das
nachhaltige Wirtschaften eine gesteiger-
te Wirkung erzielen.

Zu unseren Partnerorganisationen z&h-
len v.a.

* Amt fUr Abfall, Wasser, Energie und
Luft AWEL

*  Bundesamt fUr Umwelt BAFU

*  Bundesamt fUr Raumentwicklung
ARE

* Bundesamt fur Energie BFE
* engageability

e FHNW

* Impact Hub Switzerland

* Pusch - Praktischer Umweltschutz
* RepRisk

* Procurech

* swisscleantech

* economiesuisse

*  muyclimate

e Swissmem

« WWF

«  ZHAW

* One Planet Lab

* Collaboratio Helvetica

*  SAQ Qualicon

*  Umwelt- und Gesundheitschutz
ZUrich

6bu ist offizieller Global Network Part-
ner des World Business Council for Sus-
tainable Development (WBCSD) in der
Schweiz. Unsere Themenschwerpunkte
sind auf die “Vision 2050” abgestimmt.
6bu orientiert sich aber nicht nur strate-
gisch am globalen Netzwerk, sondern in-
formiert die Mitglieder Uber aktuelle Tools
und Publikationen des WBCSD und Uber-
nimmt, wo angebracht, einzelne Projekte
konkret fUr die Schweiz.
whbcsd.org

Als Mitglied des Global Compact Network
Switzerland & Liechtenstein setzt sich
6bu dafir ein, dass die Wahrnehmung
der unternehmerischen Verantwortung
von Schweizer Unternehmen und o6bu-
Mitgliedern Uber die Landesgrenzen hi-
nausgeht. Das Network Switzerland, zu
dem 6bu enge Kontakte pflegt, dient als
offizielle Schweizer Plattform und Bin-
deglied zwischen der Schweiz und dem
Global Compact. Dieser Jahresbericht
dient auch als Communication on En-
gagement fir den UN Global Compact.
globalcompact.ch

Obu-team 2022

David Weiss
Projektleitung

Olmar Albers
Geschaftsfuhrung

Alberto Cerri
Projektleitung

Anna-Maria Leo
Kommunikation

Jacqueline Jenni Shannen Schwarz

Eventmanagement Praktikum
(Februar - April & Juli - No- (ab August)
vember)

Obu-Vorstand

Michaela Keel
Accounting & Dienste

Linda Meister
Projektmitarbeit

Selina Waltli
Eventmanagement
(Mai - Juli)
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finanzen Bilanz

per 3112.2022 und 3112.2021 (in Schweizer Franken)

2022 % 2021 %
Aktiven
Umlaufvermdgen
E' a hushimanng@actag.ch Fliissige Mittel 124'221.24 150'663.79
RAB: 503 619 Forderungen aus Verbandstatigkeit
Wirtschaftspriifung Gegenliber Dritten 15'189.75 1'740.45
Drodhand o Delkredere -2600.00 -1625.00
Ubrige kurzfristige Forderungen
Gegeniiber Dritten 11'544.85 7'086.50
Aktive Rechnungsabgrenzungen 876.25 5'756.32
Total Umlaufvermadgen 149’232.09 99 % 163’622.06 98 %
Anlagevermogen
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
Mobiliar und Einrichtungen 1.00 1’300.00
EDV Anlagen / Software 1’301.00 2'601.00
Total Anlagevermégen 1’302.00 1% 3’901.00 2%
Total Aktiven 150’534.09 100 % 167'523.06 100 %
Passiven
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Verbandstatigkeit
Gegentiber Dritten 3'985.10 50'670.85
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegeniiber Dritten 12’012.35 31'107.35
Passive Rechnungsabgrenzungen 60°490.24 32’387.51
Total Kurzfristige Verbindlichkeiten 76’487.69 51 % 114’165.71 68 %
Langfristiges Verbindlichkeiten
Riickstellung Thinkpact 15’000.00 15’000.00
Total Langfristiges Verbindlichkeiten 15’000.00 10 % 15’000.00 9%
Vereinsvermogen
Vereinsvermdégen - Jahresbeginn 38’357.35 66’380.43
Jahresgewinn /-verlust 20'689.05 -28’023.08
Total Vereinsvermégen 59'046.40 39% 38'357.35 23%
Total Passiven 150’534.09 100 % 167’523.06 100 %
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per 3112.2022 und 31.12.2021 (in Schweizer Franken) per 3112.2022 und 3112.2021 (in Schweizer Franken)

2022 % 2021 % Antrag des Vorstandes Uber die Verbuchung des Jahresergebnisses 2022
2022 2021
Vereinsertrag
Mitgliederbeitrdge 409'924.03 405'650.00
Erl6se aus Tagungen 117'545.91 114'379.14 Vereinsvermégen vom Vorjahr 38357.35 66'380.43
Erlése aus Seminare 16'811.23 10'251.14 Gewinn des Rechnungsjahres 2022 20°689.05 -28'023.08
Erlése aus Projekte 108'928.23 148'022.75 Vereinsvermégen nach Abschluss 59'046.40 38’357.35
Diverser Ertrag 2’330.66 1'049.74
Erlésminderungen -975.00 -1’547.15 Vortrag auf die neue Rechnung 59’046.40 38’357.35
Total Vereinsertrag 654'565.06 100 % 677’805.62 100 %
Direkter Aufwand
Tagungen -65'224.03 -66'254.71
Seminare -485.78 -2'447.75
Projekte -8'541.62 -27'274.25
Total Direkter Aufwand -74'251.43 -11% -95'976.71 -14 %
Bruttoergebnis | 580'313.63 89% 581'828.91 86 %
Personalaufwand
Lohnaufwand -425’318.00 -459'082.20
Sozialversicherungsaufwand -66’898.20 -77'260.85
Ubriger Personalaufwand -5'574.38 -4'819.69
Total Personalaufwand -497’790.58  -76 % -541’162.74  -80%
Bruttoergebnis II 82’523.05 13% 40’'666.17 6%
Ubriger Aufwand
Raumaufwand -24’512.52 -38'524.92
Unterhalt, Reparaturen, Leasing -1’639.00 -1'788.00
Geschaftsversicherungen -2’007.43 -2’575.90
Energie- und Entsorgungsaufwand 0.00 -160.50
Verwaltungs- und Informatikaufwand -24’008.54 -31’556.10
Werbeaufwand -1'212.14 -1'004.21
Sonstiger betrieblicher Aufwand -5’451.25 -3'692.40
Total Ubriger Aufwand -58'830.88 9% -79'302.03  -12%
Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 23’692.17 4% -38’635.86 -6%
Abschreibungen -2’599.00 -1'725.00
Ergebnis vor Finanzerfolg (EBIT) 21’093.17 3% -40°360.86 6%
Finanzaufwand -437.47 -745.59
Finanzertrag 33.35 32.63
Ergebnis vor ausserordentlichem Erfolg 20’689.05 3% -41’073.82 -6%
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 1'728.36
Periodenfremder Ertrag 0.00 11'322.38

Jahresgewinn /-verlust (EAT) 20°689.05 3% -28’023.08 -4%
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