
Willkommen in der 
Breakout-Session 

«Ein Umdenken im 
unternehmerischen 
Werteverständnis»
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Programm: 

4 Kapitalien
15 Geschäftsmodellarchetypen
3er-Gruppen
3 Fallbeispiele
Regeln: 
> aufgeweckt, fokussiert, produktiv mitmachen. 
> sich nicht in Details verlieren
> Vorschläge aufgreifen und mit Kritik zurückhalten – mehr «ja, und» als «ja, aber»
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Zürcher Fachhochschule

Kapitalstockmodell als Grundlage für eine 
nachhaltige Entwicklung

Evelyn Lobsiger, Institut für Nachhaltige Entwicklung



Zürcher Fachhochschule

Nachhaltige Entwicklung

“Sustainable development is a process of managing a 
portfolio of assets to preserve and enhance the 

opportunities people face.” 
(World Bank, 1997)



Zürcher Fachhochschule

“Portfolio of assets”: der Kapitalstock

• Kapitalstock mit 4 Kapitalformen
• Finanzielles Kapital: ermöglicht “nur” den 

Handel einiger anderen Kapitalien

Capital Stock Model, Forum for the Future



Zürcher Fachhochschule

Kapital, Angebot und Nachfrage: 2 Sichtweisen 

• Kapital ist das Potential einer Volkswirtschaft zur Produktion von 
Gütern und Dienstleistungen

• Kapitalstock ist das Potential der Gesellschaft/Erde zur Befriedigung 
der Bedürfnisse

Quantität

Legende:

y = Konsumgüter/Güter

xi = Kapitalgüter

p = Preis (von Kapital- und 
Konsumgütern)

u = Nutzen/Bedürfnisbefriedigung

Angebotsfunktion
y = f(x1, x2, …, xn; p)

Nachfragefunktion
y = f(u; p)

Qualität Bedürfnisse finanzielle 
Möglichkeiten



Zürcher Fachhochschule

Naturkapital

• Natürliche Umwelt:
– Rohstoffe (Holz, Wasser, Rohöl, etc.)
– Raum, Boden, Landschaften
– Biodiversität

• Natürliche Prozesse:
– Sauerstoffproduktion
– Schadstoffabbau

à Physische Grundlagen bereitstellen
à Emotionalität ermöglichen
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Realkapital

• Produktionsmittel
– Maschinen
– Gebäude
– Infrastruktur
– Zwischenprodukte
– Technologien

à Leistungen erbringen
à (Konsum)Bedürfnisse befriedigen



Zürcher Fachhochschule

Humankapital

• Physische und psychische Gesundheit
• Motivation
• Kompetenzen
• Wissen

à Beitrag leisten
à Kompetenzen einbringen



Zürcher Fachhochschule

Sozialkapital

• Gemeinschaft:
– Kooperation
– Beziehungen
– Gemeinsinn
– Identität
– Partizipation

• Institutionen:
– Gesetze, Regeln
– Werte, Normen
– Organisatorische Strukturen

à Bedingungen setzen
à Interaktionen ermöglichen
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Probleme bei der Handhabung der Kapitalien

Da der Verteilungsmechanismus des Kapitals hauptsächlich über den 
Preis läuft, bleiben Nichtmarktgüter mangelhaft berücksichtigt

Da zukünftige Generationen keine Stimme haben, bleiben deren 
Bedürfnisse mangelhaft berücksichtigt

Da Spillovers, also positive Nebeneffekte, häufig durch Güter mit 
öffentlichem Charakter generiert werden, bleibt deren Bereitstellung 
häufig mangelhaft



Zürcher Fachhochschule

Prinzipien der nachhaltigen Nutzung der Kapitalien

• Verbrauch reduzieren und optimieren:

– Effizienz: Gleiche Dienstleistung mit 
weniger Ressourceneinsatz

– Konsistenz: Erneuerbare Ressourcen, 
geschlossene Kreisläufe

– Suffizienz: Verringerung der Nachfrage 
nach Ressourcen und 
Energiedienstleistungen

• Investitionen in Kapitalien fördern 
(Menge und Qualität steigern)





Unsere 15 Geschäftsmodellarchetypen



Workshop



FORUM Ö Ein Umdenken im unternehmerischen Werteverständnis co - creating future business

1 Willkommen beim 
Workshop 

Schön, dass ihr euer Team gefunden habt. Stellt euch 
kurz mit Namen und Firma vor und notiert diese Infor-
mationen anschliessend in den Feldern unten.

2min

Name
Firma

Name
Firma

Name
Firma
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3 Bewertung nach 
den 4 Kapitalien

Naturkapital

Bewertet nun euer Fallbeispiel gemäss dem 
Einfluss auf die vier Kapitalien.

10min

positiv

negativ

positiv

negativ

positiv

negativ

positiv

negativ

Real kapital Humankapital Sozialkapital



FORUM Ö Ein Umdenken im unternehmerischen Werteverständnis co - creating future business

4 Geschäftsmodell-
archetypen

Auf diesem Blatt findet ihr drei Geschäftsmodel-
larchetypen, die wir für euch ausgewählt haben. 
Sucht einen Archetypen aus, mit dem ihr weiter 
arbeiten wollt. Macht euch mit ihm vertraut. 

3min



FORUM Ö Ein Umdenken im unternehmerischen Werteverständnis co - creating future business

5 Diskussion der 
Veränderung

Skizziert zusammen eine Idee, wie der ausgewählte 
Archetyp auf euer Fallbeispiel angewendet werden 
könnte. Beschreibt anschliessend den Einfluss der 
Idee auf die vier Kapitalien. 

15min

Naturkapital
Einfluss

Eure Idee

Einfluss Einfluss Einfluss

Real kapital Humankapital Sozialkapital



3er Gruppen



Reflexion



Plakate der 4 Kapitalien
Komplettes Set der 15 Archetypen
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Herzlichen 

Dank fürs 

Mitmachen

!


