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Projektziele «Focused Reporting» 2019

Ziel ist die Förderung einer ganzheitlichen, glaubwürdigen und relevanten Berichterstattung 
in der Schweiz, sowie 

• Identifikation der gegenwärtigen Praxis und Trends,

• Austausch von „leading practice“ Beispielen,

• Bereitstellung von unternehmensspezifischen Empfehlungen,

• Einbettung der Schweizer Reporting-Praxis im internationalen Kontext,

• Vergleichbarkeit über Zeit, Industrien und Sektoren. 

#forumoe19
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Projekt-SupporterProjekt-Partner
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Qualitätscheck durch externe Experten & Partner
Experten Organisation
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Balthasar Bänninger FormaFutura Invest

Albert von Däniken SGS

Susanna Fieber BAFU

Stephan Lienin Sustainserv

Damian Oettli WWF

Isabelle Stauffer Robeco SAM

Peter Teuscher BSD Consulting

Mark Veser Ernst & Young

Ina-Maria Walthert ZHAW

Peter Zollinger Globalance

Pr
o

je
kt

 P
ar

tn
er

Olmar Albers öbu

Barbara Dubach engageability

Lilian Fuhrer RepRisk

Katrin Muff Mission Possible Foundation
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Aargauische Kantonalbank
ABB Ltd
Adecco Group AG
Allreal Holding AG
Ascom Holding AG
Axpo Holding AG
Bachem Holding AG
Baloise Holding AG
Banc Cantonale Vaudoise
Bank Julius Baer
Bank Safra Sarasin
Bank Vontobel AG
Barry Callebaut AG
Basellandschaftliche KB
Basler Kantonalbank
Belimo Holding AG
Berner Kantonalbank AG
BKW Energie AG
Bobst Group SA
Bucher Industries AG
Bühler Holding AG
Burckhardt Compression Holding
Calida Holding AG
Cargill International SA
Clariant AG

Coop-Gruppe
CPH Chemie+Papier Holding
Credit Suisse AG
Dätwyler Holding AG
Denner AG
Dormakaba Holding AG
Dufry Travel Retail AG
Elektrizitätswerk der Stadt Zürich 
ewz
Emmi Schweiz AG
Endress + Hauser AG
Energie Wasser Bern ewb
F. Hoffmann-La Roche AG
Feintool International
Fenaco Genossenschaft
Firmenich International SA
Flughafen Zürich AG
Galenica 
Geberit International AG
Genève Aéroport
Georg Fischer AG
Girsberger Holding AG
Givaudan SA
Glarner Kantonalbank
Glencore International AG

Graubündner Kantonalbank
Helvetia Versicherungen
HHM
HIAG Immobilien Holding AG
Hochdorf Holding AG
Implenia Schweiz AG 
Intersport International 
Corporation GmbH
IWB Industrielle Werke Basel
Komax Holding AG
KPMG AG
Kühne + Nagel International
LafargeHolcim AG
Lindt & Sprüngli (Schweiz) AG
Logitech international S.A.
Lonza Group AG
Luzerner Kantonalbank
MCH Group AG
Meyer Burger Technology AG
Migros-Konzern
Mobimo Holding AG
Nestlé 
Novartis AG
OC Oerlikon Corporation
Omya International AG

Panalpina Welttransport
Partners Group Holding AG
Philip Morris International 
Planzer Holding AG
Post CH AG
PSP Swiss Property
Raiffeisen 
Repower AG
Richemont SA
Romande Energie SA 
RUAG Holding AG
Schindler Holding AG
Schmolz & Bickenbach AG
SBB
SFS Group AG
SGS SA
Siegfried Ltd.
Sika Services AG
Sonova Holding AG
SQS
Starrag Group Holding AG
Straumann Holding AG
Sulzer AG
SV Group AG
Swatch Group SA

SFPI
Swiss Life Holding
Swiss Re 
Swiss Youth Hostels
Swisscom AG
Syngenta AG
Tecan Group AG
Temenos Group AG
Tetra Pak (Schweiz) AG
Thurgauer Kantonalbank
Trafigura AG
u-blox Holding AG
UBS
Valiant
Valora Holding AG
VAT Group AG
Vetropack Holding S.A.
Vifor Pharma Ltd. 
V-Zug AG
Weleda AG
Ypsomed AG
Zug Estates Holding AG
Zuger Kantonalbank
Zürcher Kantonalbank ZKB

123 analysierte Unternehmen

#forumoe19
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Diversität der analysierte Unternehmen
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Sektoren Grösse & Anzahl Mitarbeiter

Ausrichtung

Eigentumsverhältnisse

116 Grossunternehmen & 7 KMU mit…
• insgesamt 2.5 Mio Mitarbeiter
• einem Median von 5‘177 Mitarbeiter  
• min. 50 Mitarb. & max. 308‘000 Mitarb.

• National (Absatzmarkt CH) : 39
• International : 84

• Börsenkotiert (SMI oder SPI): 83
• Börsenkotiert (nicht SMI o. SPI): 4
• Privatbesitz: 6
• Familienunternehmen: 6
• Staatliche Unternehmen: 11
• Andere: 13
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Freiwilliges Opting In Nachhaltigkeitsberichterstattung

* 17 der analysierten Unternehmen (14%) haben sich für ein freiwilliges Opting In gemäss SIX entschieden

Website mit dem Enforcement Konzept:
https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/issuer/obligations/sustainability-reporting.html

Liste der Unternehmen mit Opting In: 
https://www.six-group.com/exchanges/shares/companies/sustainability_ reporting_de.html
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• Art. 9 Richtlinie 
Corporate 
Governance

• Anwendung eines 
international 
anerkannten 
Standards: GRI, 
SASB, UNGC, 
EPRAsBPR
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• Transparenz

• Sichtbarkeit

• Feedback durch 
das Enforcement
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• SIX Exchange 
Regulation AG

• Meldepflichten

• Anwendung des 
Standards

• Bestimmung 
wesentlicher 
Themen

#forumoe19

https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/issuer/obligations/sustainability-reporting.html
https://www.six-group.com/exchanges/shares/companies/sustainability_reporting_de.html
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Struktur & Gesamtergebnis

III. Relevanz 
der NH-Prioritäten

II. Glaubwürdigkeit 
der NH-Prioritäten

GESAMTERGEBNIS I. Vollständigkeit 
der NH-Berichterstattung

#forumoe19

53%
(2017: 57%)

36%
(2017: 36%)

49%
(2017: 47%)

45%
(2017: 47%)
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Ergebnisse auf einem Blick

TOP 3 Firmen TOP 3 Sektoren

Nahrungsmittelindustrie: 58% 
Pharma/Chemie 57%
Detailhandel: 55% 

Sektoren mit Aufholbedarf

Finanzdienstleister: 40%
Verarbeitendes Gewerbe: 38%
Immobilien: 31% 

III. Relevanz II. Glaubwürdigkeit Gesamtergebnis I. Vollständigkeit 

Werte 2017



@

Reporting Trend-Entwicklungen

89 *91

Seiten durchschnittliche 
Berichtslänge im 2019/*2017

2,9 *3,6

Monate im Durchschnitt bis zur 
Publikation des Berichts im 

2019/*2017

60% *59%

der Berichte orientieren sich an 
den GRI Richtlinien 2019/*2017

52% *29%

der Berichte erwähnen die  
Sustainable Development Goals 

(SDG) 2019 /*2017

20% *10%

der Berichte sind selbst-
deklarierte

integrierte Berichte
2019/*2017

46% *24%

der Berichte wurden extern 
geprüft (Audit) im 2019/*2017

III. Relevanz II. Glaubwürdigkeit Gesamtergebnis I. Vollständigkeit 
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60%

52%

22%

4%
6%

38%

1% 0

15%

22%

16%

8%

59%

29% 28%

4% 4%

35%

1% 0

21%

15%
13%
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GRI SDGs UN COP IIRC SASB
Standards

CDP Carbon
Disclosure

Project

CDSB
Framework

RAFI
Framework

UK Modern
Slavery Act

UN Guiding
Principles

OECD
Guidelines

DJSI

2019 2017

n.g.

An welchen Richtlinien orientieren sich die Berichte?

Reporting Frameworks
IndexSoft-Law 

Instrumente
Umwelt, Soziales, Governance (ESG) Umwelt Soziales
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Sustainable Development Goals (SDG)

52% der Unternehmen gehen in 
ihrem Bericht auf die SDGs ein 

(2017: 29%)

• 21% davon mit einer kurzen 
Erwähnung (2017: 13%)

• 31% mit konkreter Anlehnung des 
Berichts oder der Strategie an die 
SDGs (2017: 16%)

• 13% erwähnen die SDGs im CEO 
Brief

Top 3 SDGs, über die am häufigsten berichtet wird

Gleichzeitig 
kritische Themen 
für die Schweiz 
gemäss GapFrame

9% der analysierten 
Firmen haben ein Ziel 
zu SDG 12, wobei 5% 
ein SMARTes Ziel oder
wirkungsorientieres
Ziel haben

69% der analysierten 
Firmen haben ein Ziel 
zu SDG 13, wobei 46% 
ein SMARTes Ziel oder
wirkungsorientieres
Ziel haben

III. Relevanz II. Glaubwürdigkeit Gesamtergebnis I. Vollständigkeit 
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Vollständigkeit: Ergebnisse auf einem Blick
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56% 64%

24%
17%

20% 19%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2019 2017

Keine Analyse

Keine Analyse, aber
Fokusthemen analysiert

Wesentlichkeitsanalyse
durchgeführt

Fokussierung

PRINZIPIEN

INHALT

AUFBEREITUNG

99 
Firmen
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Glaubwürdigkeit: Resultate auf einem Blick 
(n = 99 Firmen)

Wirkungsorientierung StakeholderorientierungTransparenz

1%

65%

28%

7%

Nicht transparent
Positive / neutral
Teilweise transparenz
Ausgewogen / transparent
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42%

37%

21%

1%

Kein Ziel/Wirkungsorientierung
Qualitatives Ziel
SMARTes Ziel
Wirkungsorientiertes Ziel

Nicht nur positiv oder neutral 
berichten (2/3 Firmen), sondern auch 
negative/kritische Fälle offenlegen  
sowie Ursachen & Konsequenzen.

SMARTe Zielsetzung mit kurz- und 
langfristigem Zeithorizont → über 
2020 hinaus (z.B. 20 Firmen haben 
ein CO2-Reduktionsziel über 2020).

16% der Firmen legen konkretes 
Feedback der Stakeholder zu offen. –
Davon geht 1% über «business-as-
usual» Einbezugsaktivitäten hinaus.    

30%

55%

15%

1%

Kein Feedback einbezogen
Einbezug aber ohne Info zum Thema
Einbezug mit Infos zum Thema
Einbezug über 'business-as-usual' hinaus

III. Relevanz II. Glaubwürdigkeit Gesamtergebnis I. Vollständigkeit 
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Wirkungsorientierung

ABB Geberit

Inklusive
• Panel Statement: hier
• Feedback to Panel Statement: hier

Stakeholderorientierung

Glencore

Transparenz

Glaubwürdigkeit: Beispiele
(n = 99 Firmen)

III. Relevanz II. Glaubwürdigkeit Gesamtergebnis I. Vollständigkeit 

https://annualreport.geberit.com/geberit/annual/2018/gb/English/pdf/panel_statement_2018_en.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwi52uiivrzkAhVImYsKHQMWBysQFjAAegQIAxAC&url=https%3A%2F%2Fannualreport.geberit.com%2Fgeberit%2Fannual%2F2017%2Fgb%2FEnglish%2Fpdf%2Fresponse_geberit_panel_statement_2016.pdf&usg=AOvVaw0EChtOEMUprigOI6ODlVof
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67%

5%

10%

18%

Keine ESG-Fälle
Über alle Fälle berichtet
Teilweise berichtet
Nicht berichtet

III. Relevanz II. Glaubwürdigkeit Gesamtergebnis I. Vollständigkeit 

Relevanz: Ergebnisse pro Ebene

Unternehmensebene

Bei 33% der analysierten Firmen gab es ESG-Fälle, 
die in Presseartikeln publiziert wurden. Diese Fälle
werden als SEHR RELEVANT eingestuft. 

(2017: 26%)

Der Grossteil der Firmen mit kritischen Presseartikel
berichtet nicht über diese Fälle. (22 von 40 Firmen)

(2017: 15%)

Analyse der 5 kritischsten ESG-Fälle
im Berichtszeitraum, 

laut der ESG-Risiko-Database von 
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Relevanz: Ergebnisse pro Ebene

Landesebene

8% der Firmen berichten über alle kritischen Themen für 
die Schweiz oder international 

(2017: 5%).

Analyse der 6 kritischsten Themen des Landes oder 
international, gemäss der Datenbank vom 

8%

64%

25%

3%

Alle Themen adressiert
Viele Themen adressiert
Einige Themen adressiert
Keine Themen adressiert
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Landesebene: Berichterstattung & Zielsetzung zu den kritischen Themen der Schweiz laut Gapframe

36%

92%

11%

78%

72%

36%
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69%
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Berichterstattung Ziele

14%
5%9%

46%

17%
14%

5%

SMARTe &/oder wirkungsorientierte Ziele 

III. Relevanz II. Glaubwürdigkeit Gesamtergebnis I. Vollständigkeit 

Relevanz: Ergebnisse pro Ebene
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Relevanz: Ergebnisse pro Ebene

Industrieebene

61% berichten zumindest über 50% der 
sektorenspezifischen, wesentlichen Themen laut

SASB und RepRisk 
(2017: 75%)

5% berichten über kein relevantes Industriethema. 
(2017: 1%)

Analyse der kritischen Themen
der Industrie, gemäss

4%

57%

34%

5%

Alle Themen adressiert
Viele Themen adressiert
Einige Themen adressiert
Keine Themen adressiert
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Relevanz: Ergebnisse pro Ebene

Industrieebene

NEU: Analyse der Hotspots in der 
Wertschöpfungskette von 8 Industrien, gemäss

Analysierte Sektoren
• Fleischverarbeitung
• Chemieindustrie
• Maschinenbau
• Immobilien- und Bauwesen
• Gesundheits- und Sozialwesen
• Lebensmittelhandel
• Handel mit Bekleidung, Textilien & 

Schuhen
• Handel mit Haushaltsgeräten
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Konzentration auf das Wesentliche
Wie können Unternehmen über wesentliche Umweltbelastungen 

(Hotspots) entlang der Lieferkette berichten?

Susanna Fieber

Bundesamt für Umwelt BAFU

forum ö 2019 am 31.10. 2019
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«Smarte» Umweltziele und die Frage, was ist 

wesentlich/ relevant?

• Studie zu Umweltzielen von Schweizer Unternehmen 2016

• Ergebnis: Ziele sollten «smart» formuliert sein 

• S = specific & relevant = wesentlich

• Doch was ist denn wirklich «WESENTLICH»??

Realistic
Specific

& 

relevant

?
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Verschiedene Definitionen und Konzepte von 

«Wesentlichkeit» bzw. «Relevanz»

 Wesentlich/ relevant sind soziale und ökologische Impacts 

 Unternehmen sollen über ihre (negativen) (Umwelt)Wirkungen berichten



24

- Schweizer Wirtschaft ist hochgradig vernetzt

- Umweltbelastungen entstehen global und oft überwiegend  in der Lieferkette

Auf der Suche nach den Umweltbelastungen und 

Hotspots der Schweizer Wirtschaft

 Umweltbelastungen in der gesamten Lieferkette sind zu 

berücksichtigen
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Relevante Umweltthemen und Hotspots identifizieren 

mit dem Umweltatlas Lieferketten Schweiz

Grundlage: Studie «Environmental Hotspots in the supply chain of Swiss companies»

Methode: mit Umweltdaten erweitertes Input-Output-Modell (EE-IOT)

http://treeze.ch/projects/case-studies/lifestyles/environmental-hotspots-in-the-supply-chain-of-swiss-companies/
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Hotspots in den Lieferketten und Reduktionsbedarf

Länge der Balken

zeigt Relevanz der 

Fussabdrücke für die 

Branche

Kombination von 
Relevanz und  

Reduktionsbedarf 

zeigt prioritäre 

Handlungsfelder

Grösse der 

Kreise zeigt 

Hotspots in 

der 

Lieferkette
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Treibhausgas-Fussabdruck des Schweizer Gesundheitswesens nach Ländern

Globale Umweltbelastungen geografisch verortet
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Für zielgerichtete Umsetzung: wichtigste Treiber 

und Reduktionsmassnahmen 
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Ergebnisse aus Focused Reporting Analyse 2019

Berichten Schweizer Unternehmen über Ihre Umwelt-

Hotspots und setzen Sie entsprechende smarte 

Ziele?
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Anteil der Wertschöpfungsstufen an den durch die 
Schweizer Fleischverarbeitung ausgelösten 
Umweltbelastungen

Hotspot-Analyse via 
Focused Reporting

(1 Unternehmen)

Hotspot:  
- berichtet 
- mit 
SMARTem
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- mit qual. 
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- ohne Ziel

Hotspot ver-
fehlt, aber 
über Thema  
generell 
berichtet

Nicht 
berichtet, 
keine Ziele

100%

100%

100%

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Treibhausgas-

Biodiversität

Wasser

Luftverschmutzung

Eutrophierung

Legende



@

Anteil der Wertschöpfungsstufen an den durch die 
Schweizer Chemieindustrie ausgelösten 
Umweltbelastungen

Hotspot-Analyse via 
Focused Reporting

(12 Unternehmen)

Hotspot:  
- berichtet 
- mit 
SMARTem
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- mit qual. 
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- ohne Ziel

Hotspot ver-
fehlt, aber 
über Thema  
generell 
berichtet

Nicht 
berichtet, 
keine Ziele

8% 17%

8%

33% 42%

42%

100%

92%

17%

50%

8%

83%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Treibhausgas-

Biodiversität

Wasser

Luftverschmutzung

Eutrophierung

Legende
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Anteil der Wertschöpfungsstufen an den durch den 
Schweizer Maschinenbau ausgelösten 
Umweltbelastungen

Hotspot-Analyse via 
Focused Reporting

(13 Unternehmen)

Hotspot:  
- berichtet 
- mit 
SMARTem
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- mit qual. 
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- ohne Ziel

Hotspot ver-
fehlt, aber 
über Thema  
generell 
berichtet

Nicht 
berichtet, 
keine Ziele

38% 46%

23%

62%

15%

15%

77%

38%

85%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Treibhausgas-

Biodiversität

Wasser

Luftverschmutzung

Eutrophierung

Legende
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Hotspot-Analyse via 
Focused Reporting

(14 Unternehmen)

Hotspot:  
- berichtet 
- mit 
SMARTem
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- mit qual. 
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- ohne Ziel

Hotspot ver-
fehlt, aber 
über Thema  
generell 
berichtet

Nicht 
berichtet, 
keine Ziele

14%

7%

0%

43%

29%

14%

0%

43%

36%

36%

29%

64%

29%

57%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Treibhausgas-

Biodiversität

Wasser

Luftverschmutzung

Eutrophierung

Legende

Anteil der Wertschöpfungsstufen an den durch die 
Schweizer Immobilienbranche ausgelösten 
Umweltbelastungen
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Hotspot-Analyse via 
Focused Reporting

(4 Unternehmen)

Hotspot:  
- berichtet 
- mit 
SMARTem
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- mit qual. 
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- ohne Ziel

Hotspot ver-
fehlt, aber 
über Thema  
generell 
berichtet

Nicht 
berichtet, 
keine Ziele

25%

25%

75%

100%

75%

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Treibhausgas-

Biodiversität

Wasser

Luftverschmutzung

Eutrophierung

Legende

Anteil der Wertschöpfungsstufen an den durch das 
Schweizer Gesundheitswesen ausgelösten 
Umweltbelastungen
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Anteil der Wertschöpfungsstufen an den durch den 
Schweizer Lebensmittelhandel ausgelösten 
Umweltbelastungen

Hotspot-Analyse via 
Focused Reporting

(6 Unternehmen)

Hotspot:  
- berichtet 
- mit 
SMARTem
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- mit qual. 
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- ohne Ziel

Hotspot ver-
fehlt, aber 
über Thema  
generell 
berichtet

Nicht 
berichtet, 
keine Ziele

17% 17%

33%

33%

17%

17%

67%

33%

33%

50%

83%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Treibhausgas-

Biodiversität

Wasser

Luftverschmutzung

Eutrophierung

Legende
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Anteil der Wertschöpfungsstufen an den durch den 
Schweizer Bekleidungshandel ausgelösten 
Umweltbelastungen

Hotspot-Analyse via 
Focused Reporting

(2 Unternehmen)

Hotspot:  
- berichtet 
- mit 
SMARTem
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- mit qual. 
Ziel

Hotspot: 
- berichtet 
- ohne Ziel

Hotspot ver-
fehlt, aber 
über Thema  
generell 
berichtet

Nicht 
berichtet, 
keine Ziele

50%

100%
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Unterstützung für Ihren nächsten Nachhaltigkeits-

bericht: Umweltatlas Lieferketten Schweiz

*Resultate spiegeln Durchschnitt der Branche wider und bieten Grundlage für spezifische Lieferkettenanalysen von Unternehmen

Identifikation von wesentlichen Umweltbelastungen* (Hotspots) sowie

Risiken entlang der Lieferketten

Prioritäre Handlungsfelder und Massnahmen für: 

• glaubwürdige  Nachhaltigkeitsberichterstattung (#Wesentlichkeit) 

• Setzen von smarten Umweltzielen

• Umwelt- und Lieferkettenmanagement

Vorschläge für wirkungsvolle Massnahmen, 

Beispiele für Messgrössen und Hinweise auf 

bestehende Initiativen, Standards und Hilfestellungen (z.B. AG 

Lieferketten von öbu und Global Compact)
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Links

• https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-

konsum/publikationen-studien/studien.html

• https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/wirtschaft-

konsum/externe-studien-

berichte/Umweltatlas%20Lieferketten%20Schweiz_190623_final.p

df.download.pdf/Umweltatlas%20Lieferketten%20Schweiz_19062

3_final.pdf

https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/publikationen-studien/studien.html
https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/wirtschaft-konsum/externe-studien-berichte/Umweltatlas Lieferketten Schweiz_190623_final.pdf.download.pdf/Umweltatlas Lieferketten Schweiz_190623_final.pdf


Key Take Aways

• Die 2019 analysierten Berichte haben sich im Vergleich zu 2017 
insbesondere im Bereich Vollständigkeit leicht verbessert und in der 
Relevanz leicht verschlechtert. 

• Die SDGs gewinnen an Bedeutung (52%) – im internationalen Vergleich 
liegen die Schweizer Firmen aber zurück (95%). 

• Die grössten Verbesserungspotentiale sind: 
• Durchführung einer Wesentlichkeitsanalyse

• Smarte und impact orientierte Zielsetzungen bis 2030

• Fokussierung auf die Hotspots in der Wertschöpfungskette

• Berichterstattung über kritische Fälle des Unternehmens und der Industrie



Roundtables

Wertschöpfungskette Zielsetzung Reporting

Diskussion: 
Schwierigkeiten bei der Umsetzung und Erfahrungsaustausch in den Bereichen
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