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NACHHALTIG & DIGITAL

By Design

Die Twin Transformation

Digitale, nachhaltige Zukunftsgestaltung




ZWE|I MEGA TRANSFORMATIONEN
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77 70% DER
UNTERNEHMEN
BEZEICHNEN IHRE
DIGITALE
TRANSFORMATION ALS
(NOCH) NICHT
ERFOLGREICH. (¢ SUELLE: S0STON, 2022




77 NACHHALTIGKEIT WIRD
IN DIE OEKO ECKE
VERORTET. COMPLIANT
SEIN IST DIE AKTUELLE

REALITAT. ¢
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TREIBER DER NACHHALTIGKEIT

Der Druck kommt von allen Seiten - und nimmt zu

UMWELT

Entwicklung drastisch
Gesellschaft wird aktiv

e il r

KUND:INNEN GESETZE BANKEN
Hohe Anforderungen NH Berichterstattung NH-Aktivitaten
an Unternehmen Einfluss EU via CSRD von hoher Bedeutung
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RIS
FACHKRAFTE

Hohe Anforderungen an
Arbeitgeber



CHANCE FUR EINE NACHHALTIGE UMGESTALTUNG

Flr eine 6konomische, 6kologische und soziale Organisation - Twin Transformation/ Hebel \

Nachhaltigkeit

/

Sinngeber

Digitalisierung

Balancing people, planet and profit for a sustainable future

Hebel
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DAS HERZ DER TRANSFORMATION

Die zentralen (und gemeinsamen) Fahigkeiten - Weg von.... Hin zu.....

VERANDERUNGSBEREITSCHAFT MENSCHEN

ADAPTIVITAT TECHNOLOGIE & DATEN

INNOVATION PROJEKT MANAGEMENT &

KOMMUNIKATION
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ZENTRALE ERFOLGSFAKTOREN

Vielfaltige Fragestellungen entlang der Twin Transformation

esentnri

STRATEGIE
Die Zukunftshypothese

INITIATIVEN

Die Stossrichtungen

ERSTE HANDLUNGSFELDER

Die Erfolgserlebnisse

DIGITAL

Die Chancen

STARTPUNKT

Die Maturitat

UMSETZUNG

Die Erfolgsmessung



BEISPIEL BELIMED

Aufbau einer Twin Transformation entlang Output, Fahigkeiten, Strukturen und Kultur

KONTINUIERLICHE
ADAPTION

VALIDIERUNG
UND ERSTER NUTZEN

——  BASISFAHIGKEITEN

VISION ——

+ 3 Jahre
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RELEVANZ TECHNOLOGIE

Grundlegende Kompetenzen

®
Virtual
reality
Data
visualization

Social
platforms

Cloud Computing
Einfachen Zugriff auf Ressourcen und die Integration verschiedener cloua
Systeme und Teilnehmer im unternehmerischen Oekosystem

Konnektivitat, Integration und loT
Bietet Moglichkeiten zur Optimierung von Energieeffizienz, Nachverfolgung
von Ressourcen und Verbesserung der Lieferketten.

Datenanalyse und Kunstliche Intelligenz
Entscheidungsfindung, Vorhersagen, Prozessoptimierung und sig data
Automatisierung

inting
=
=)

eCommerce
platforms
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CIRCULAR

ECONOMY

Create & sell
an experience ‘
Connect

Quelle: Deloitte

@
loT .
platforms  ({)

&/

Predictive
analytics

Machine
learning

Artificial
intelligenc.

Augmented
reality

opti

@

Smart mobility

10



POTENZIALE DIGITALISIERUNG FUR NACHHALTIGKEIT

STEUERUNG DER
NACHHALTIGKEIT

Effektive und transparente
Steuerung der
NachhaltigkeitsmalRnahmen

esentnri

RESSOURCEN-
TRANSPARENZ UND -
EFFIZIENZ

Aufsetzen CO2-Reporting
Hybride Arbeit zur Einsparung von
Pendelemissionen
Energieeinsparung durch Kl - durch
Verbrauchsoptimierung
Remote-Services und Pedictive Maintenance

INNOVATIVE
GESCHAFTSMODELLE

Products as a Service
Kreislaufwirtschaftliche Plattformen
Energie- und Ressourcenmanagement
Circular Economy Ansatze
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WECHSELWIRKUNGEN TWIN TRANSFORMATION

Stark positive Effekte durch Digitalisierung

esentnri Quelle: bitkom (2021), Klimaeffekte der Digitalisierung Studie zur Abschatzung des Beitrags digitaler Technologien zum Klimaschutz
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EINSTIEGSPUNKTE - START SMALL, THINK BIG

Veranderung fuhrt Gber Haltung, Denken und Handeln

IMPULS TWIN TRAFO

Erlebbarkeit der unternehmerischen Chancen entlang
Prozessen, Produkte/Services und Geschaftsmodelle - nur
daruber reden bringt nichts.

Einfach tun - raus aus der Compliance Ecke!
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Data Value

FREE YOUR DATA - PRAXISBEISPIEL ESG

Von der regulatorischen Berichterstattung zum Business Value o eeeo__

Aktionen/
Entscheidungen

. . Data
Datentransformation Reframant:
& Speicherung

Data Ingestion
(Extract + Load)

Warehouse”

“Data Lake” “Data Platform”

Abrechnungen Dokumente Berichte Excel
Tabellen

Business Value
14
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TOOL FUR GEMEINSAMES DENKEN

Sustainable Business Model Canvas - Wie kann ich Werte kreieren

The Sustainable Business Model Canvas

0 Positive Impact (Maximise) c Negative Impact (Minimise)

» Klassische Canvas Aspekte (nach Osterwalder) um weitere
Nachhaltigkeitsthemen erganzt

~n

> Sustainable Sustainable it Sustainable Value (@ Sustainable > Responsible
Partners Value Creation Proposition Customer Relation customers

» Jeweils Fragen aus der Praxis, um das Geschaftsmodell
hinsichtlich Nachhaltigkeit und Digitalisierung zu hinterfragen

» Direkt einsetzbar - per Post-its konnen die individuellen
) . . ; - ) o ;
Aspekte eingetragen und diskutiert werden Sustainable Tech Sust. Channels | ¢ End of Life

* Grundlage fiir weitere Verprobung der erarbeiteten Annahmen

# Cost Structure & Additional Costs & Subsidisation a Revenue & Sustainability Premium
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EINSPARPOTENTIAL

11 Mio. t 4,4 Mio. t 1,1 Mio t.

Lebensmittelabfalle entstehen bei Handel, konnten eingespart werden

entstehen in Deutschland Produktion & Herstellung Annahme: 25% Einsparmoglichkeit
. ()

durch den Einsatz von

KI'/ Machine Learning.

Bisher kein Einsatz von
Optimierungen.

esentri Quelle: https://www.welthungerhilfe.de/lebensmittelverschwendung 16

https://www.bmel.de/DE/themen/ernaehrung/lebensmittelverschwendung/studie-lebensmittelabfaelle-deutschland.html


https://www.welthungerhilfe.de/lebensmittelverschwendung

Backerei-Kette

Verantwortungsvolle
Konsum- und
Produktionsmuster

Besonderes Augenmerk auf den
Umgang mit begrenzten Ressourcen
gelegt.
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VORGEHEN DEMAND PREDICTION

Vorgehen, angelehnt an den CRISP-DM Prozess

BUSINESS UNDERSTANDING

RIS ' DATA PREPARATION DEPLOYMENT & TESTING .
Aufbau des Verstandnisses Uber das : ; : Deployment und Test der Modelle im
Bdckerhandwerk und die besonderen SlepioEessNgicEZE: AU.SFGIBQF- Live Einsatz in der Backerei
Herausforderungen z.B. durch die behandlung, Feature Engineering

Filialstruktur

EXPLORATORY DATA ANALYSIS

Erarbeitung eines umfassenden Al MODEL DEVELOPMENT
Verstandnisses der gelieferten Absatz- Entwicklung und validierung
UG A5l e verschiedener Machine Learning
Modellen
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BACKMAISTER
REPORTING

Link bis 31.7.23 aktiv
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BackmAlster

Lebensmittelabsatzprognose fiir Bickereien

Lebensmittelabfdlle Portfolio  Verkdufe Prognosen

Abfille pro Tag in Stiick

50

Stiick

Janl5 Jan2% Febl2 Feb25 Marl2 Mar2é Apr3 Apr23 May 7
2023

Lebensmittelabfille zwischen: 2023-01-02 - 2023-05-10: 1838 Stiick

Lebensmittelabfille BackmAlster

Stiick

Janl5 Jan29 Febl2 Feb26 Marl2z Mar26 Apr3 Apr23 May 7
2023

Summe Lebensmittelabfalle: 1376 Stiick


http://backmaister.esentri.com/

NACHHALTIG & DIGITAL

Die Twin Transformation bietet die Chance, die Art und Weise, wie wir wirtschaftlich erfolgreich sind, grundlegend zu
verandern und gleichzeitig unsere Umwelt zu schutzen. Sie inspiriert Unternehmen dazu, innovative Lésungen zu
finden, die sowohl wirtschaftliche Vorteile als auch positive 6kologische Auswirkungen haben.

Indem wir die digitale Transformation und die Nachhaltigkeitstransformation miteinander verbinden, er6ffnen wir
eine Welt voller Moglichkeiten. Eine Welt, in der technologischer Fortschritt und Umweltschutz Hand in Hand gehen
und eine nachhaltige und inspirierende Zukunft fur uns alle schaffen.

DATEN

Die Verfugbarkeit und Analyse von Daten
sind der SchlUssel zur Transparenz und zum
Lernen im Bereich der Nachhaltigkeit.

Die Maturitat im Umgang mit Daten ist
entscheidend flr nachhaltige
Geschaftsmodelle.

esentnri

MENSCHEN

Nachhaltig agierende Unternehmen
positionieren sich als attraktive Arbeitgeber
auf dem hart umkampften Arbeitsmarkt.

Nachhaltigkeit ist der Purpose, der die
Mitarbeiter motiviert und ihre Ausdauer in
der kontinuierlichen digitalen Transformation
aufrechterhalt.

GESCHAFTSMODELL

Nachhaltigkeit lenkt den unendlichen
Gestaltungsspielraum der digitalen
Transformation auf 6kologisch, 6konomisch
und sozial nachhaltige Losungen.

Erste Lernschritte sind elementar - nichts tun
keine Alternative.
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«SustainableValue»
der pragende



DIGITALISIERUNG + NACHHALTIGK

BERATEN, BEGLEITEN, UMSETZEN

esentriist eine Kurzform fUr easy entry. Wir verstehen uns als
Wertschopfungspartner mit der Vision, unseren Kunden einen
einfachen Zugang zur Twin Transformation zu ermoglichen.

‘ STANDORTE
LANDER DEUTSCHLAND
ESENTRI AG
‘ MITARBEITENDE
LIECHTENSTEIN
MIO UMSATZ SCHWEIZ ESENTRI
ESENTRI (LIECHTENSTEIN) AG
SWISS AG )

esentnri



NACHHALTIGKEIT BEI ESENTRI

Mensch
& Gesellschaft

Governance
& Okonomie

Umwelt

esentnri

v

<

AN NI NN

ANRNIENEN

BLICK NACH INNEN

Unterstitzung von Non-Profits fir Menschenrechte,
Bildung & Okologie

Diversitat & Chancengleichheit

Karriereentwicklung & Personliche Weiterbildung
Transparenz und Vertrauen

0% Gender Pay Gap

Nachhaltiges & gesundes Wachstum
Professionelles Nachhaltigkeitsmanagement
Unternehmenskultur & Werte

Klimapositiv

Jahrliche Reduzierung des CO2-Footprints
100% E-Mobilitat

Private Ausstattung der Mitarbeiter

KLIMAPOSITIVES
UNTERNEHMEN
certifed by Fokus Zukunft

Diversitat

Gesellschaftliches
Engagement &
Spenden

Unternehmens-
kultur
& Werte

Mensch
& Gesellschaft

Governance

o charta der vie
® N

BLICK NACH AUREN

& Okonomie

Umwelt

Ifalt

Kulturvermittlung

Einbeziehung der Mitarbeiter von Beginn an
Arbeiten auf Augenhdhe

Stakeholder statt Shareholder

ANENIEEN

v Steigerung der Produktivitat in der Fertigung
durch Predictive Maintenance

v' Ganzheitliche Digitalisierungsstrategie fur
langfristigen Unternehmenserfolg

AN

Reduktion der Fahrtwege durch mobiles Arbeiten
v Absatzvorhersage & Abfallreduzierung durch den
Einsatz von Ki

Certified

Der Verband fur
@ e o @ nachhaltiges Wirtschaften
Corporation’ o b U

COMING SOON
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IMPULS VON

#gerneperdu

Ich bin Emanuel (Boetsch)

Geschaftsflhrer der esentri Schweiz und Liechtenstein -

- Mob: +41 76 341 44 70 -

24


http://www.esentri.com/
mailto:emanuel.boetsch@esentri.com
https://www.linkedin.com/in/emanuelboetsch/

Klick me

EVerschmelzung von Nachhaltigkeit
und Digitalisierung fir eine
erfolgreiche Zukunft

Kontakt: Digital:

https://esentri.com/
@ LinkedIn
@ wicom esentri



https://esentri.com/
https://www.linkedin.com/in/emanuelboetsch/
https://esentri.com/e-paper-twin-transformation/
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