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Das Potenzial von Suffizienz 
in Unternehmen wird 
vielerorts (noch) komplett 
unterschätzt.  
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«Unternehmerische 
Suffizienz, persönliches 
Glück und ökologische 
Verantwortung»
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Strategien unternehmerischer Suffizienz

Nach Innen  

1. Begrenzung des Outputs

2. Limitierung der Produkt – und Dienstleistungspalette

3. Begrenzung der Firmengrösse hinsichtlich der Anzahl der Mitarbeitenden 

4. Begrenzung des geografischen Aktionsradius 

5. Masshalten beim Gewinn 

6. Limitierung des Unternehmerlohns 

7. Reduktion der fossilen Mobilität 

Nach Aussen 

8.    Begrenzung der Gewinnerwartung der Anteilseigner

9.    Suffizientes Verhalten der Mitarbeitenden fördern

10.  Suffiziente Konsummuster der Kunden unterstützen 
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Why?
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Effizienz

Konsistenz

Suffizienz
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Motive unternehmerischer Suffizienz 

Extrinsische Motive

§ Krisenresilienz

§ Sachzwänge

§ Gesellschaftlicher bzw. 

politischer Druck

Intrinsische Motive

§ Schutz der Ökosphäre 

§ Qualität der Produkte & 

Dienstleistungen

§ Qualität der Firmenkultur

§ Qualität der eigenen 

Lebensführung   

§ Pionieren folgen 

§ Persönliche Erfüllung

03.05.2212



03.05.2213

konventionell geführte Unternehmen

Purpose orientierte Unternehmen  

suffizient

Purpose orientiert & suffizient 



Praxisbeispiel: Revendo AG 
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Revendo während und nach dem Lockdown

Musste alle Filialen schliessen, konnten einen Grossteil des 
Umsatzes mit online-Shop kompensieren und von 
Kurzarbeitsvergütungen profitieren.

Massnahmen während des Lockdowns:

1. Entwicklung eines Reparaturtools

2. Massive Erhöhung der Kundensupportkapazitäten 

3. Videocalls mit den Kunden

4. 3-D Abbildungen der Produkte, um sie in hoher 
Qualität abzubilden

Krise als Chance: Gute Ideen, die in dieser Zeit entstanden 
sind & weiter verfolgt werden.

Nach dem Lockdown Eröffnung der 9. Filiale.

03.05.2216Christel Maurer



Faktoren, die Krisenresilienz bei Revendo
AG begünstigen

Suffiziente Strategien

§ Förderung suffizienter 

Konsummuster: Kern des  

Geschäftsmodells

§ Geografische Beschränkung 

der Wertschöpfungskette: 

Längst produzierte Güter sind 

Inputfaktor der 

Nutzungsdauerverlängerung

Purpose orientierte 

Unternehmensführung

§ Motivation der Führung  

§ Motivation & enge 

Zusammenarbeit der 

Mitarbeitenden

§ Loyalität der Kunden
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Herzlichen Dank!
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Faktoren, die Krisenresilienz in 
Unternehmen begünstigen

Purpose orientierte 

Unternehmensführung

§ Geringere Grösse

§ Wendiger & flexibler

§ Durch weniger lange 
Wertschöpfungsketten 
geringere Abhängigkeiten von 
externen Faktoren 

§ Weitere spezifische Vorteile 
entsprechend der gewählten 
Suffizienzstrategie(n)

Suffiziente Strategien  

§ Motivation der Führung  

§ Motivation der Mitarbeiter

§ Herausragende Qualität der 

Produkte & Dienstleistungen

§ Loyalität der Kunden & 

Stakeholder
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Unterschied zwischen konventionellem und 
beseeltem Unternehmertum

konventionell beseelt
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A
Geschäfts-

idee Gewinn 

Gewinn Geschäftsidee

Umkehrung der Zweck-Mittel-Relation  



Spiral Dynamics  Beck & Cowan 1995

Wertedimensionen im Dienst einer Sache 
zum Wohl des Ganzen

Organisation des 
Zusammenlebens, 
Wettbewerb

überlebensorientiert & 
egozentrisch

03.05.2224


