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Lieferantenentwicklung bel Emmi

Gerold Schatt
Leiter Nachhaltigkeit, Emmi Gruppe




Umsatz nach Produktgruppen

Frischprodukte
25 % CHF 800 Mio.

Molkereiprodukte
31 % CHF 1 011 Mio.

Ubrige Prod./DL

5 % CHF 159 Mio. i
31 % CHF 1 015 Mio.

Pulver/Konzentrate
3 % CHF 97 Mio.

Frischkase
5 % CHF 177 Mio.




Die grossten Produktionsstandorte international

REDL

USA, Wisconsin: Frankreich: Niederlande: Deutschland:
Emmi Roth USA Emmi Ambrosi - AVH dairy trade Gléserne Molkerei
- Bettinehoeve

- Goat Milk Powder

s-

Osterreich:
Emmi Osterreich

USA, Kalifornien:
- Cypress Grove
- Redwood Hill Farm

- Cowgirl Creamery Italien:
- Meyenberg - Rachelli
- A27
- ltalian Fresh Food
Mexiko:
Mexideli 2000 /___,__.

Chile:

Surlat Industrial (Kaiku) Spanien: Tunesien:

Lacteos de Navarra, Kaiku Centrale Laitiere de Mahdia (Kaiku)
Lacteos Caprinos




mchhalhaje

07 9eforderte
loo / © Mitarbeitende ;




seit Herbst 2016 hat Emmi eine Partnerschaft

mit dem WWF Schweiz

Emmi und der WWF teilen die Vision eines
globalen Erndhrungssystems, das die
Okologischen Grenzen unseres Planeten

respektiert.




Beschaffungsmengen der Emmi Schweiz
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® Milch

W Kase

m Verpackung

M Zucker

M Fruchtgrundstoff
m Kaffee

W Frichte




Lieferantenentwicklung — ein stetiger Prozess

WIVE Vertrag
Ratings . _

Uberprifung Di alog
Audits | A
Stakeholder Ziele

Strategie




Die Schweizer Milch Emmi

579000 Kiihe von 22’648 Milch-Produzenten verarbeitet jahrlich 939 Mio. kg Industriemilch
produzieren jahrlich mehr als 4‘000 Mio. kg Milch. von ungefahr 6‘000 Produzenten.
knapp 600 Mio. kg. Milch wird flr Haushalt und Fitterung verwendet. 100 Mio. kg Milch werden in eigenen Kasereien/Molkereien verarbeitet.

Milchkihe in der Schweiz
nach Kantonen

ZeNoOs

mooh

eigene Darstellung 2003
Quelle: Milchstatistik der Scl g g

3’5641 Mio. kg Milch werden durch Emmi bezieht die Milch von seinen Direktlieferanten
verschiedene Organisationen vermarktet. und von Produzentenorganisationen (Handler).
( Die grossten 7 Produzentenorganisationen (POs) vermarkten 1( Direkt- ] ( 2’100 Emmi-Direktlieferanten 1 ( Produzentenorganisationen (POs) liefern )
zusammen 2’097 Mio. kg Milch. lieferanten produzieren 343 Mio. kg konv. 470 Mio. kg konventionelle und Bio-Milch.

und unab- und Bio-Milch fur Emmi.

héngige

Handler

vermarkten

die restliche

Milch.

18 Mio. kg

315 Mio. kg
Prolait

243 Mio. kg
170 Mio. kg

Diverse
36 Mio. kg

Arnold

167 Mio. kg
Mimo
Bemo
ZeNoOs
aaremilch

Cremo
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[ 14 Mio. kg Einschrankungsmilch etc. ]
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Quelle: Swissmilk, Schweizer Milchwirtschaft in Zahlen 2015/16




Produktionsstandort Schweiz
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Schweiz ist als Berg- und Grasland pradestiniert fur die Milchproduktion

" nur ca. 25% der Flache fur
Landwirtschaft nutzbar

= 55% der Betriebe im Berg- und
Hlgelgebiet

" 60% der landwirtschaftlichen
Nutzflache ist Grasland
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Strukturen der Schweizer Milchproduktion
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Vergleichsweise kleinstrukturiert

= Betriebe ~21'000
= @ Kihe / Betrieb ~ 24

= @ ha/ Betrieb ~ 26

= @ kg Milch / Betrieb ~ 158000
= @ kg Milchlieferung / Kuh ~ 6°300

= Betriebe im Berggebiet ~ 45%
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Wie kommen wir dahin?

- Dialog

- IST Situation erfassen

- Roadmap festlegen

- bestehende Programme nutzen
- Aufwand tief halten

Bildquelle: https://www.uni-siegen.de



Verantwortung ubernehmen!



