


Wofiir wir stehen

Passion for Chocolate

Qualitat und Spezialist

Geschmack Nachhaltigkeit
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Umsatzentwicklung gelabelte Schokolade

in Mio. CHF
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Chocolats Halbas
Nachhaltigkeitsansatz
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Kakaoproduktion Weltweit .

= 80% bis 90% der

B Weltproduktion stammen von 5
17% bis 6 Mio. Kleinbauern
, = Durchschnittlich bewirtschaftet
Americas i )
15% jeder Kleinbauer 2-4 ha Land
= Ernte:

= Afrika & Asien: 300-400 kg/ha
= Lateinamerika: 500-600 kg/ha

Quelle: Kakaobarometer 2015
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Wertschopfungskette: Kakao-Schokolade
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Kleinbauer/bauerin Handler/VVermahler Hersteller Einzelhandel Konsumentin
Kakaobohnen Pulver, Mass, Butter Schokoladenprodukte
6.6% 14.0% 35.2% 44.2%

Quelle: Kakaobarometer 2015
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Prozess zur Erarbeitung der Strategie

%
. . _ : c :
Erstellung einer Issue-Liste ntemationae | . | T
epe . . : : keitsstrateaie : :
* Identifikation potentieller Issues : . .

* Verdichtung T e

Halba:
Bisherige NH-
Schwerpunkte;
Unternehmens-

sirategie

Inputs Extern

* |nterviews durch HSLU

Bewertung aus Halba-Sicht

* Workshops mit DL und Stabsstellenzur Bewertuéng

und Diskussion der Relevanz der vorgestellten Issues .- ... ... .

Strategie als Resultat

e Ziele und Massnahmen
* Ownership

Stratf:_eg ie
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Wesentlichkeitsmatrix

Menschenrechte Beschaffung
Partnerschaften

Rohstoffbeschaffung
Produktesicherheit und-qualitat
Kundenzufriedenheit

— hoch

|
e rbeiterloyalitat
I l e g r I a ourceneinsatz & Klimaneutralitat

Bedeutung fir
Stakeholder
(Integritat)

» Geruchsemissionen » Erschliessung von neuen Markten

tief

tief Bedeutung fur Chocolats Halba » hoch
s (Wettbewerbsfahigkeit)
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Cocoa value chain
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Handler/\VVermahler Hersteller Einzelhandel Konsumentin
Pulver, Mass, Butter Schokoladenprodukte

A

Kleinbauer/bauerin

Kakaobohnen

Quelle: Kakaobarometer 2015
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Wo setzt Chocolats Halba an?

Direkte Beschaffung

» Direkte Zusammenarbeit mit » Faire Preise » Agroforstprojekte

Kakaokooperativen * Pramien * Ausbildung Kakaobauern

» Langfristige Vertrage und klare

Richtlinien * Vorfinanzierung * Anti-Kinderarbeitsprogramm

- Vermeidung unnétiger * Gender-Projekt

Zwischenhandler * Markt- und Kreditzugang

-
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* Edelholzer

e Lokale Fruchtbaume,

Anbau im Agroforstsystem

30

stickstoffbindende
Baume

=
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Einkommen von Kakaoba
Agroforstsysteme

Edelholzer (mittel)

Edelholzer (Wachstum schnell)

Ertragssteigerung des Kakaos

Einkommen aus
Kakao

a

B Anderes Kakao Ertragssteigerung

Edelholzer (langsam)

01T M3 2Ms 007 019 W21 M3 200% 007 029 031 N33 M35 2037 2039 2041 A43 &5 2047 2049 2051 M053 055

Edelholzer
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Unsere Ansatze im Ursprung

* 100% Fairtrade

* 100% Bio

* Projekt "Dynamische
Agroforstwirtschaft"

* Ausbildung Bauern

* Gender

.,g,_\ Kredltzugang

. Scﬁl,ttungen
» Forschungen

Aufbau Kakaosektcgr
Kooperatlvenstarkung
_Bio- Zert|f|2|erungen
Marktzugang

Ayffo rstung

M—

.| * 100% Fairtrade -~ -
“+ Direkte Zusammenarbeit mit

Kuapa Kokoo
* Aufforstungsprojekt 2011

Pi{otprO}ekt Agroforst seit 2016

. KlnderarbeltsprOJekt
enderprOJekt )

100% Fairtrade
100% Bio
Aufforstung

[}HUBULATS H
HALBA
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Pilot-Projekt Dynamische
Agroforstwirtschaft

= Parzelle im Marz 2016 nach = Parzelle im Marz 2016, auf der
Brandrodung Baume nach der Rodung als
Biomasse auf dem Feld belassen
wurden.
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Results pilot project

In:come From Cnc:noa - Sankore Le:zad Farmers Zﬂﬂ,r‘i'a': 2013714
: : : : : . . . . Increased
. Hmm Name . m . u",m B RECESRER SRRPRRRY (S s . :::1::0:;5 p:rnz:;g.,
[Kg) | Sales(Ghc)| (Ke) | Sales(Ghe) (Ghe) {against average
. - income last 4
saason)
ohn K. Narh . [\l Kuapa Kokoo .2,241.50 7,598.6% 1,367.00 463413 1,231.50 6,396.40 . 1,613.33 |- 10,325.33 . 6,860.95 . 03.17%
Du@usu Louis W K@rapa Kokoo ;4,309.00 14}50?.51 2,1?6.00 7,376,64 1,535.::@ 8,601.60 2,673.67 17,111.47 5,802.08 48.66%
MaryAsamoah - | F | Kuapakokoo | - 13350 | 45257 | 7,0750 | 2408243 | 123150 | 689640 | 2,82417 | 1807467 | 364133 |- 29.41%
ndé:malm SamueIE W Kﬁrapa Kokoo 664.00 2j250.95 rzr].nu 2,440.80 524.U{r 2,934.40 636.00 4,070.40 3,351.60 114.62%
Koomson Alice . F Kiapa Kokoo . 750.00 2,’542_50 709.50 2,405 21 61850 3,463.60 . 69267 . 443307 © 274828 . B5.59%
MaameTiwaa - | F | Kuspakokoo | -83250 | 282218 | 70250 | 238148 | 63700 | 356720 | 72400 | 463360 | - 422545 |- 126.09%
Comfort Yareya - F | Kuapakokoo | - 57250 1,540.78 573.50 1,94417 47650 | 266840 | se083 | 346133 | 170163 |- 67.97%
: : : : : : ' : : AVERAGE: '4,047.00 | 80,79%

Based on Farmer characterlzatmn and farmers cleclarahcnn income from cocoa was representlng 1he
major —snmetlmes unlque source of income for the household. :

- . & sme
® ITC ______ RUS s - | | | | EXPOFRgF?é%‘%



Fazit .

= Das Pilotprojekt ist ein grosser Erfolg:
= Bauern sind hoch motiviert.
= Das Einkommen hat sich bereits kurzfristig stark verbessert.

= Kuapa Kokoo ist sehr engagiert.
= Der Ansatz stosst bei Medien wie auch Forschung auf Interesse.

= Chocolats Halba mdchte das erfolgreiche Pilotprojekt im
grosseren Rahmen umsetzen und dabei dynamische
Agroforstwirtschaft mit einem CO2-
Kompensationsprojekt kombinieren.
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Projekt in Zahlen .

= Kompensation von 62'500 Tonnen CO2e-Emissionen
= Projektdauer: 30 Jahre

= 600-800 Hektaren

= Ca. 500-600 Bauern

= 200'000 bis 300'000 Edelholzbaume

= 10 internationale Partnerorganisationen
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