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Die Idee einer Kreislaufwirtschaft

»Die Kreislaufwirtschaft konzentriert sich auf die Maximierung 
dessen, was bereits in Gebrauch ist, entlang aller Punkte des 
Lebenszyklus eines Produkts, von der Beschaffung über die 
Lieferkette bis hin zum Verbrauch, bis hin zu den verbleibenden, 
für eine Funktion unbrauchbaren Teilen, die wieder in eine neue 
Quelle für einen anderen Zweck umgewandelt werden.» 
(Esposito et al. 2017)
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Lineare Wirtschaft vs. Kreislaufwirtschaft
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3 Dimensionen der Kreislaufwirtschaft
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Die drei Dimensionen der Kreislaufwirtschaft
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Aktivitäten in der Kreislaufwirtschaft: Narrowing

Logistik

Produktion

Nutzung der Produkte
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Die drei Dimensionen der Kreislaufwirtschaft
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Life extension: Girsberger

▶ Beschaffung: ökologisch und sozial 
ausgerichteter Beschaffung an, um ein 
Produkt ressourceneffizient, schadstoff- 
und abfallarm sowie langlebig umsetzen 
zu können.

▶ Qualität: Durch ihre lange Lebensdauer 
und eine zeitlos attraktive 
Formensprache erfreuen sich unsere 
Produkte einer Nutzung über viele Jahre 
hinweg.

▶ Reparierbarkeit: Eine mögliche Reparatur 
und Sanierung werden bereits bei der 
Konzeption vorweggenommen. 
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Die drei Dimensionen der Kreislaufwirtschaft
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Closing the Loop: Brauerei Locher

▶ Treber als Side-Stream der 
Bierproduktion

▶ Früher wurde dieser den Schweinen 
verfüttert

▶ Jetzt produzieren sie damit Chips (40% 
Biertreber), Pizza (10% Biertreber), 
Fleischersatzprodukte (40% Treber)

▶ Kooperation mit dem Unternehmen 
Bühler für die Entwicklung der Verfahren
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Bedeutung der Kreislaufwirtschaft
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Ökologische NH: CO2 Reduktion, Biodiversität, ….
Source: OECD (2020). Environment at a Glance 2020, OECD Publishing, 
Paris, https://www.oecd.org/environment/environment-at-a-glance/

https://www.oecd.org/environment/environment-at-a-glance/
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 Lieferkettenprobleme dürften zunehmen:
Schweiz hat kaum natürliche Ressourcen; effizienter Umgang mit vorhanden 
Ressourcen ist zentral

Auch wirtschaftlich relevant, insbesondere für die Schweiz
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Source: OECD (2020). Environment at a Glance 2020, OECD Publishing, 
Paris, https://www.oecd.org/environment/environment-at-a-glance/

https://www.oecd.org/environment/environment-at-a-glance/
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 Lieferkettenprobleme dürften zunehmen:
Schweiz hat kaum natürliche Ressourcen; effizienter Umgang mit vorhanden 
Ressourcen ist zentral

 Innovationsstärke der Schweiz als Chance: 
Kreislaufwirtschaft erfordert innovative Lösungen bei Produkten, 
Dienstleistungen und Prozessen entlang der gesamten Produktionsketten

Auch wirtschaftlich relevant, insbesondere für die Schweiz

Die Transformation ist deshalb für die 
Wettbewerbsfähigkeit der Schweiz wichtig!
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Wo stehen wir?
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 Entwicklung eines Konzepts zur 
Abbildung der Kreislaufwirtschaft-
Aktivitäten von Unternehmen

 Unternehmensbefragung 2020: 
abgedeckte Periode 2017-2019

 Basierend auf KOF Unternehmenspanel: 
geschichtete Zufallsstichprobe mit 8’000 
Schweizer Unternehmen (Industrie, 
Region, Unternehmensgrösse)

 Rücklauf: 29.1%

 Die Schweiz ist das erste Land mit solchen 
Daten!

Schaffung einer Datengrundlage für die Schweiz
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12% 
der Unternehmen haben 

zirkuläre 
Geschäftsaktivitäten 

substanziell im 
Geschäftsmodell 

verankert.

9% 
der Unternehmen 

investieren mehr als 10% 
ihrer 

Gesamtinvestitionen in 
die Umsetzung zirkulärer 

Geschäftsaktivitäten.

12% 
der Unternehmen erzielen 

mehr als 10% ihres 
Umsatzes mit zirkulären 

Produkten/ 
Dienstleistungen.

Strategie, Input und Output

Rund 10% der Unternehmen beschäftigen sich substanziell mit
der Transformation zu einer Kreislaufwirtschaft.
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Aus ökologischer und ökonomischer Sicht problematisch
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Source: https://www.circle-economy.com/news/master-circular-business-with-the-value-hill

https://www.circle-economy.com/news/master-circular-business-with-the-value-hill
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www.circularitycheck.ch



 Gemeinsam für eine zirkuläre Schweiz!
Tobias Stucki        

Co-Leiter Institut Sustainable Business   

Berner Fachhochschule Wirtschaft    

tobias.stucki@bfh.ch | bfh.ch/wirtschaft   

mailto:tobias.stucki@bfh.ch
https://www.bfh.ch/wirtschaft/de/
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