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TWIN TRANSFORMATION
DIGITAL & NACHHALTIG
esentri ist eine Kurzform für easy entry. Neben der strategischen Beratung unterstützen 
wir unsere Kunden auch bei der operativen Umsetzung ihrer nachhaltigen und digitalen 
Transformation.

Unsere Experten ermöglichen einen einfachen Zugang durch Exzellenz in Digitalisierung, 
Nachhaltigkeit und Transformation.
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DIE ZEIT IST REIF FÜR TWIN TRANSFORMATION
Schlagkräftige Synergien für die Wirtschaft

DIGITALISIERUNG

NACHHALTIGKEIT

In der digitalen Transformation werden 
Geschäftsmodelle, Prozesse und Infrastrukturen 
durch den Einsatz moderner Technologien wie 
künstlicher Intelligenz, maschinellem Lernen 
oder Blockchain verbessert.

Die nachhaltige Transformation fokussiert sich 
auf die Etablierung umweltfreundlicher, sozial 

gerechter und wirtschaftlich sinnvoller 
Geschäftsmodelle und -praktiken.

SINNGEBER

HEBEL



DIE EU-ENTWALDUNGSVERORDNUNG (EUDR)
Mit der EUDR sollen entwaldungsfreie Lieferketten für besonders gefährdete Rohstoffe sichergestellt werden

Betroffene Produkte

Palmöl

Kautschuk

Holz Soja

Kaffee

Kakao

Rind

Annex I

Folgeprodukte

Die Lieferketten werden nach einem risikobasierten Ansatz geprüft1

Anforderungen

Die Lieferkette ist entwaldungsfrei2

Die Produkte wurden nach dem lokal gültigen Recht hergestellt3

Für das Produkt liegt eine Sorgfaltserklärung vor4



HERAUSFORDERUNGEN IN DER PROJEKTUMSETZUNG
Unsere Erfahrung zeigt, dass die zentralen Herausforderungen in 6 Bereichen liegen

UNTERNEHMENSSTRUKTUR
Vielzahl von zuständigen Stellen in einem 

Gesamtgeflecht der Unternehmen 

PROJEKTTEAM
Unklare Zuständigkeiten und fehlendes 

Verantwortungsbewusstsein 
innerhalb des Projekts

IT-LANDSCHAFT

Fragmentierte IT-Landschaft mit einer Vielzahl von 
Quellsystemen erschwert die Integration und 

Automatisierung

ZEITLICHER SCOPE

Aufschieben des Themas EUDR führt zu 
einem erhöhten Zeitdruck bei der Umsetzung

PROZESSLANDSCHAFT
Unklare IST Prozesse erschweren das 
aufzeigen neuer SOLL Prozesse

STAKEHOLDER ENGAGEMENT
Keine oder nur geringfügiges Einbinden 
interner und externer Stakeholder in die 
EUDR-Prozesse

EUDR PROJEKTE



PRAGMATISCHE LÖSUNGSANSÄTZE
Mit einer Hands-On Mentalität findet man für jede Herausforderung einen Lösungsansatz

Unklare Projekt Governance
Unklarheiten bei den benötigten Kompetenzen
Fehlendes Stakeholderengagement
Unsicherheiten bei den Zuständigkeiten und Aufgaben

DIE HERAUSFORDERUNG DER LÖSUNGSANSATZ

Unklare Prozess-Landschaft
Fehlendes IST Bild der Prozesse
Vielzahl von unterschiedlichen Prozessen über Unternehmensteile hinweg
Unklarheiten über Möglichkeiten des Soll Prozesses

Fragmentierte IT-Landschaft
Vielzahl von unterschiedlichen Quellsystemen
Fehlende Standardadapter für die schnelle Integration
Unklare Integrationsroadmap

Klares Projektmanagement und klare Kommunikation
Definition der Projektscopes und der benötigten Kompetenzen
Klare Kommunikationsstrategie – intern & extern
Die Einführung einer Software ist auch mit Changemanagement verbunden

Schrittweise Umstellung der Prozesse
Klare Dokumentation aktueller Prozesse in den Unternehmensteilen
Aufbauen von potenziellen IST Prozessen mit manuellen Workarounds
Mit erfolgreichen Testen Richtung Integration & Automatisierung optimieren

Fortlaufende und iterative Automatisierung
Anbindung erster Systeme via verfügbare Standardadapter
Schrittweise Integration entsprechend der Relevanz bzgl. Datenbereitstellung
Ggf. alternative Lösungen falls volle Integration nicht im Kosten/Nutzen Verhältnis 
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UNSER EUDR SUPPORT
EUDR-Konformität - Wir unterstützen Ihr EUDR Projekt von Anfang bis Ende

Identifizieren Sie betroffene Produkte, 
Lieferketten und Datenlücken, um das EUDR-

Risiko zu bewerten. Klärung von Compliance-
Anforderungen, Maßnahmen und Risiken zur 

Erstellung einer strategischen EUDR-Roadmap.

Entwerfen, optimieren und implementieren 
Sie EUDR-konforme Arbeitsabläufe.

Automatisieren Sie die Datenerfassung und 
Berichterstattung und definieren Sie klare 

Verantwortlichkeiten.

Bewertung und Einbeziehung von 
Lieferanten zur Einhaltung der EUDR.

Implementierung von Monitoring, 
Datenaustausch, Schulungen und 

Risikominderung zur Verbesserung der 
Transparenz in der Lieferkette.

Gewährleistung einer effizienten Umsetzung 
der Vorschriften durch Koordinierung der 
Beteiligten, Verwaltung von Zeitplänen und 

Verfolgung der Vorschriften. Erleichterung einer 
reibungslosen Durchführung und 

Risikominderung zur Einhaltung der EUDR-
Fristen.

Sicherstellung genauer und zugänglicher 
EUDR-Konformitätsdaten durch strukturierte 

Erfassung, Integration und Validierung. 
Ermöglichen Sie die Rückverfolgbarkeit und eine 

nahtlose behördliche Berichterstattung.
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IMPACT ANALYSE PROZESS 
MANAGEMENT

LIEFERANTEN 
MANAGEMENT

PROJEKT 
MANAGEMENT

DATA 
MANAGEMENT



EUDR IMPLEMENTIERUNGSPROJEKTE
Wir empfehlen eine phasenweise Implementierung, um fachliche Herausforderungen und technische Umsetzung sauber abzustimmen

ANALYSE & DESIGN FOR COMPLIANT

ZIEL: AUTOMATISIERUNG UND INTEGRATION2

1

Projektplanung Geltungs- und 
Anwendungsbereich

Sammlung von 
Daten 

Risikobewertung 
und -minderung 

Sorgfaltspflicht und 
Datenübermittlung

Schnittstellen
konzipieren

Schnittstellen 
entwickeln

Schnittstellen 
aktivieren

Operation ExcellenceCompliance

Ziel 1:

Umsetzung EUDR 
Mindest-

anforderungen

Ziel 2:
Vollständige 

Automatisierung 
& Integration

Relevante Produkte, 
Supplier & Use Cases

Abbilden von 
Lieferkettenszenarien 

Definition interner 
Prozessanpassungen

Integration der 
Stammdaten

Relevante Trigger 
Transaktionsdaten

Datenaustausch mit 
den Lieferenten

Abstrakte und 
konkrete Risikoanalyse

Ableiten / Durchführen 
von Maßnahmen

Aggregation von 
Risikobewertungen

Erstellen & 
Übermitteln des DDS

Erhalten der DDS-
Nummer & Status

Integration DDS in 
eigene Prozesse



BEST PRACTICES & ERFOLGSFAKTOREN
Basierend auf unseren Erfahrungen lassen sich folgende Best Practices und Erfolgsfaktoren ableiten

Projektumfang und Zeitplan
Zeitdruck und organisatorische Bereitschaft zur Umsetzung müssen übereinstimmen. 
Daher sollte so früh wie möglich begonnen werden, um eine Verwässerung des Projektumfangs zu vermeiden.

Zusammenarbeit und Kommunikation
Eine starke Abstimmung mit häufigen Treffen zwischen Anbieter und Projektteam (wöchentliche Sprintplanung) unterstützt die Projektgeschwindigkeit. 
Auch das Änderungsmanagement und die Kommunikation mit den künftigen Nutzern sollte von Anfang an berücksichtigt werden.

Prozess und Anpassungsfähigkeit
Iterative Ansätze helfen bei der Konzeptionierung des SOLL-Prozesses.
Eine ausführlich Prozessdokumentation vor der Umsetzung ermöglicht schnelle Überprüfungen und Änderungen, falls erforderlich.

Technologie und Integration
Integration und Automatisierung können aufgrund der Systemvielfalt und mehrerer ERP-Systeme im ersten Moment eine Herausforderung sein; 
Workarounds und manuelle Prozesse sorgen für schnelle Compliance und können in einigen Fällen sinnvoll als eine vollständige Integration sein. 
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PROJEKTLEITUNG EUDR MIT OSAPIENS

NEUMANN KAFFEE GRUPPE

• Koordination PMO und Unterstützung der internen Projektleitung 
in einer globalen EUDR-Implementierung Organisation mit über 15 Gruppenfirmen

• Planung der Osapiens Hub für EUDR-Implementierung in einem 2-Phasen Ansatz
zur Sicherstellung der EUDR Compliance bei gleichzeitiger Betrachtung von Prozessoptimierungspotenzialen 

• Unterstützung bei der Definition und Dokumentation der Konfiguration relevanter EUDR-Prozesse
• Koordination der Erstellung von Schulungsmaterialien für Gruppenfirmen und Zulieferer zur Softwarenutzung
• Planung von Roll Out der Software in den Organisationseinheiten 
• Schnittstelle zwischen osapiens und Kunde bei der Anpassung und Erweiterung der Softwarelösung

REFERENZ EUDR

“Mit der Unterstützung von esentri sind wir sehr zufrieden und in der Lage 
die enge EUDR-Timeline und Implementierung einzuhalten. Besonders hat 
uns die fachliche und technische Expertise sowie die sehr 
partnerschaftliche Zusammenarbeit gefallen.”

Tim Niepel, Gesamtprojektleiter
Ansprechpartner steht auf Anfrage gerne zur Verfügung
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WEITERE INFORMATIONEN ZUR EUDR
Mit unserem E-Book zum Thema EUDR können Sie Ihr Verständnis der Regularie und einer möglichen Betroffenheit schärfen
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TYPISCHE AKTIVITÄTEN MIT UNSEREN KUNDEN
AUSWAHL AUS DEM PROJEKTGESCHÄFT

SUSTAINABILITY

STRATEGY DATA & AI

DIGITAL INNOVATION

• Entwicklung einer Zielvision für Nachhaltigkeit 
(ESG)

• Sicherstellung der Einhaltung von CSRD, CBAM, 
EUDR, CSDDD

• Digitale Lösungen für Nachhaltigkeit (z. B. 
Lieferketten, ERP/SAP, Schnittstellen, ESG-Daten)

• Entwicklung einer Datenstrategie & Data 
Governance

• Integration und Analyse von Daten

• Einsatz von künstlicher Intelligenz (z. B. 
Ressourcenoptimierung, 
Prozessautomatisierung) und generativer KI (z. B. 
ChatGPT/LLMs, Chatbots)

• Modernisierung und Entwicklung von digitalen 
Ökosystemen

• Analyse der Architekturlandschaft und Vernetzung 
von IT-Systemen durch Schnittstellen/APIs

• Kundenspezifische Entwicklung & IT-
Sicherheitsberatung

• Entwicklung und Operationalisierung von 
Unternehmensmission, -vision und -strategie

• Konzeptualisierung neuer digitaler und 
nachhaltiger Geschäftsmodelle

• Systemische Unterstützung bei der 
Transformation und Organisationsentwicklung



IHR 
ANSPRECHPARTNER

JULIAN THOMA
Senior Advisor Twin Transformation

Mobil: +49-151 51524385

Email: julian.thoma@esentri.com


