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TWIN TRANSFORMATION
DIGITAL & NACHHALTIG

esentri ist eine Kurzform flr easy entry. Neben der strategischen Beratung unterstitzen
wir unsere Kunden auch bei der operativen Umsetzung ihrer nachhaltigen und digitalen
Transformation.
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DIE ZEIT IST REIF FUR TWIN TRANSFORMATION

Schlagkraftige Synergien flr die Wirtschaft

DIGITALISIERUNG

In der digitalen Transformation werden
Geschaftsmodelle, Prozesse und Infrastrukturen
durch den Einsatz moderner Technologien wie
kunstlicher Intelligenz, maschinellem Lernen
oder Blockchain verbessert.

SINNGEBER

NACHHALTIGKEIT

Die nachhaltige Transformation fokussiert sich
auf die Etablierung umweltfreundlicher, sozial
gerechter und wirtschaftlich sinnvoller
Geschaftsmodelle und -praktiken.

HEBEL
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DIE EU-ENTWALDUNGSVERORDNUNG (EUDR)

Mit der EUDR sollen entwaldungsfreie Lieferketten fir besonders gefahrdete Rohstoffe sichergestellt werden

Anforderungen

Betroffene Produkte
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Die Lieferketten werden nach einem risikobasierten Ansatz gepruift

Die Lieferkette ist entwaldungsfrei

Die Produkte wurden nach dem lokal glltigen Recht hergestellt

Fur das Produkt liegt eine Sorgfaltserkldrung vor
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HERAUSFORDERUNGEN IN DER PROJEKTUMSETZUNG

Unsere Erfahrung zeigt, dass die zentralen Herausforderungen in 6 Bereichen liegen

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Vielzahl von zustandigen Stellen in einem

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

Keine oder nur geringflgiges Einbinden

Gesamtgeflecht der Unternehmen interner und externer Stakeholder in die

EUDR-Prozesse

PROJEKTTEAM

Unklare Zustandigkeiten und fehlendes

PROZESSLANDSCHAFT

Unklare IST Prozesse erschweren das
aufzeigen neuer SOLL Prozesse

EUDR PROJEKTE

Verantwortungsbewusstsein
innerhalb des Projekts

IT-LANDSCHAFT

Fragmentierte IT-Landschaft mit einer Vielzahl von
Quellsystemen erschwert die Integration und
Automatisierung

ZEITLICHER SCOPE

Aufschieben des Themas EUDR fihrt zu
einem erhohten Zeitdruck bei der Umsetzung
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PRAGMATISCHE LOSUNGSANSATZE

Mit einer Hands-On Mentalitat findet man fur jede Herausforderung einen Lésungsansatz

DIE HERAUSFORDERUNG

Unklare Projekt Governance

Unklarheiten bei den bendtigten Kompetenzen
Fehlendes Stakeholderengagement

Unsicherheiten bei den Zustandigkeiten und Aufgaben

Unklare Prozess-Landschaft
Fehlendes IST Bild der Prozesse
Vielzahl von unterschiedlichen Prozessen Uber Unternehmensteile hinweg

Unklarheiten Uber Moglichkeiten des Soll Prozesses

Fragmentierte IT-Landschaft
Vielzahl von unterschiedlichen Quellsystemen
Fehlende Standardadapter fur die schnelle Integration

Unklare Integrationsroadmap
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DER LOSUNGSANSATZ

Klares Projektmanagement und klare Kommunikation

Definition der Projektscopes und der bendtigten Kompetenzen
Klare Kommunikationsstrategie - intern & extern
Die EinfUhrung einer Software ist auch mit Changemanagement verbunden

Schrittweise Umstellung der Prozesse

Klare Dokumentation aktueller Prozesse in den Unternehmensteilen
Aufbauen von potenziellen IST Prozessen mit manuellen Workarounds
Mit erfolgreichen Testen Richtung Integration & Automatisierung optimieren

Fortlaufende und iterative Automatisierung

Anbindung erster Systeme via verflgbare Standardadapter
Schrittweise Integration entsprechend der Relevanz bzgl. Datenbereitstellung
Ggf. alternative Losungen falls volle Integration nicht im Kosten/Nutzen Verhaltnis



UNSER EUDR SUPPORT

EUDR-Konformitat - Wir unterstitzen Ihr EUDR Projekt von Anfang bis Ende

Bewertung und Einbeziehung von

Identifizieren Sie betroffene Produkte, Entwerfen, optimieren und implementieren Lieferanten zur Einhaltung der EUDR.
Lieferketten und Datenliicken, um das EUDR- Sie EUDR-konforme Arbeitsabléaufe. Implementierung von Monitoring,
Risiko zu bewerten. Klarung von Compliance- Automatisieren Sie die Datenerfassung und Datenaustausch, Schulungen und
Anforderungen, MaBnahmen und Risiken zur Berichterstattung und definieren Sie klare Risikominderung zur Verbesserung der
Erstellung einer strategischen EUDR-Roadmap. Verantwortlichkeiten. Transparenz in der Lieferkette.

IMPACT ANALYSE PROZESS LIEFERANTEN
MANAGEMENT MANAGEMENT

N
PROJEKT ’o"
MANAGEMENT MANAGEMENT

Gewabhrleistung einer effizienten Umsetzung Sicherstellung genauer und zuganglicher
der Vorschriften durch Koordinierung der EUDR-Konformitatsdaten durch strukturierte
Beteiligten, Verwaltung von Zeitplanen und Erfassung, Integration und Validierung.

Verfolgung der Vorschriften. Erleichterung einer Ermdglichen Sie die Rickverfolgbarkeit und eine

reibungslosen Durchfiihrung und nahtlose behordliche Berichterstattung.

Risikominderung zur Einhaltung der EUDR-
esentri Fristen. 8



EUDR IMPLEMENTIERUNGSPROJEKTE

Wir empfehlen eine phasenweise Implementierung, um fachliche Herausforderungen und technische Umsetzung sauber abzustimmen

Ziel 1:
Umsetzung EUDR

\ St-
anforderungen

Compliance

und
DatenUbermittiung

Integration der Abstrakte und Erstellen &
Stammdaten konkrete Risikoanalyse Ubermitteln des DDS
Relevante Trigger Ableiten / Durchfiihren Erhalten der DDS-
Transaktionsdaten von MaRnahmen Nummer & Status
Aggregation von Integration DDS in
Risikobewertungen eigene Prozesse

Relevante Produkte
Supplier & Use

Abbilden vo
Lieferketten

Definition interner
Prozessanpassungen
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Operation Excellence

Ziel 2:
Vollstandige

Automatisierung
& Integration




BEST PRACTICES & ERFOLGSFAKTOREN

Basierend auf unseren Erfahrungen lassen sich folgende Best Practices und Erfolgsfaktoren ableiten

Prozess und Anpassungsfahigkeit
Iterative Ansatze helfen bei der Konzeptionierung des SOLL-Prozesses.
Eine ausfiihrlich Prozessdokumentation vor der Umsetzung erméglicht schnelle Uberpriifungen und Anderungen, falls erforderlich.

Projektumfang und Zeitplan
Zeitdruck und organisatorische Bereitschaft zur Umsetzung missen tbereinstimmen.
Daher sollte so friih wie méglich begonnen werden, um eine Verwasserung des Projektumfangs zu vermeiden.

Technologie und Integration
Integration und Automatisierung kdnnen aufgrund der Systemvielfalt und mehrerer ERP-Systeme im ersten Moment eine Herausforderung sein;
Workarounds und manuelle Prozesse sorgen firr schnelle Compliance und kénnen in einigen Fallen sinnvoll als eine vollstandige Integration sein.

Zusammenarbeit und Kommunikation
Eine starke Abstimmung mit haufigen Treffen zwischen Anbieter und Projektteam (wochentliche Sprintplanung) unterstitzt die Projektgeschwindigkeit.
Auch das Anderungsmanagement und die Kommunikation mit den kinftigen Nutzern sollte von Anfang an berlcksichtigt werden.
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TLEITUNG EUDR MIT OSAPIENS
N KAFFEE GRUPPE

und Unterstitzung der internen Projektleitung

en EUDR-Implementierung Organisation mit Uber 15 Gruppenfirmen

der Osapiens Hub flir EUDR-Implementierung in einem 2-Phasen Ansatz

Sicherstellung der EUDR Compliance bei gleichzeitiger Betrachtung von Prozessoptimierungspotenzialen
UnterstUtzung bei der Definition und Dokumentation der Konfiguration relevanter EUDR-Prozesse

» Koordination der Erstellung von Schulungsmaterialien flr Gruppenfirmen und Zulieferer zur Softwarenutzung
* Planung von Roll Out der Software in den Organisationseinheiten

» Schnittstelle zwischen osapiens und Kunde bei der Anpassung und Erweiterung der Softwareldésung

“Mit der Unterstltzung von esentri sind wir sehr zufrieden und in der Lage
die enge EUDR-Timeline und Implementierung einzuhalten. Besonders hat
uns die fachliche und technische Expertise sowie die sehr

partnerschaftliche Zusammenarbeit gefallen.” esentri

Tim Niepel, Gesamtprojektleiter

Ansprechpartner steht auf Anfrage gerne zur Verfiigung R E F E R E N Z E U D R




WEITERE INFORMATIONEN ZUR EUDR

Mit unserem E-Book zum Thema EUDR konnen Sie Ihr Verstandnis der Regularie und einer méglichen Betroffenheit scharfen

eseﬁtr‘i Was wir anbieten ~ Wissenswertes  Referenzen  Karriere Uberuns Kontakt Q inX o

E-BOOK EUROPEAN UNION DEFORESTATION
REGULATION

EUDR - So bringst Du
Dein Unternehmen zur
Compliance

Die European Union Deforestation Regulation (EUDR) ist eine s

Verordnung, die das Ziel hat, die illegale Entwaldung zu bekdampfen — : -
und nachhaltige Lieferketten innerhalb der EU zu férdern. Hier
erfahrst Du, wie diese Regelung die Geschéaftsprozesse in Deinem
Unternehmen beeinflusst und welche MaBnahmen Du ergreifen
solltest, um die EUDR-Compliance zu erfiillen.

Lade Dir unser kostenfreies E-Book herunter, um alles Wichtige
Uber die EUDR zu erfahren.

ese




TYPISCHE AKTIVITATEN MIT UNSEREN KUNDEN

AUSWAHL AUS DEM PROJEKTGESCHAFT

SUSTAINABILITY DIGITAL INNOVATION
* Entwicklung einer Zielvision fur Nachhaltigkeit * Modernisierung und Entwicklung von digitalen
(ESG) Okosystemen

* Analyse der Architekturlandschaft und Vernetzung
von IT-Systemen durch Schnittstellen/APIs

* Sicherstellung der Einhaltung von CSRD, CBAM,
EUDR, CSDDD

* Kundenspezifische Entwicklung & IT-
Sicherheitsberatung

* Digitale Lésungen fir Nachhaltigkeit (z. B.
Lieferketten, ERP/SAP, Schnittstellen, ESG-Daten)

STRATEGY DATA & Al

® Entwicklung einer Datenstrategie & Data
Governance

* Entwicklung und Operationalisierung von
Unternehmensmission, -vision und -strategie

* Konzeptualisierung neuer digitaler und * Integration und Analyse von Daten

meeh Tl ey Gresdreismoe el e ® Einsatz von kinstlicher Intelligenz (z. B.
® Systemische Unterstitzung bei der Ressourcenoptimierung,
Transformation und Organisationsentwicklung Prozessautomatisierung) und generativer Kl (z. B.

ChatGPT/LLMs, Chatbots)
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